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วิสัยทัศน ์

เป็นคณะเภสัชศาสตร์ชั้นนำ ที่มีความเป็นเลิศด้านการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม  
เพ่ือประโยชน์ของเพ่ือนมนุษย์ 

To be a leading school of pharmacy, renowned for excellence in knowledge  
and innovation for the benefit of mankind 

 

ตัววัดการบรรลุวิสัยทัศน ์

1.  QS world ranking by subject Pharmacy and pharmacology (ได้รบัการจัดอันดบัที่ 350)  

2.  ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่สอบผ่านใบประกอบวชิาชีพในครั้งแรก (นบัชัน้ปทีี่ 6)   (>95%) 
3.  ร้อยละของนักวิจัยที่มี H index ≥20 (ปี 66 8% ปี67 10% และปี68-69 12%) 
4. จำนวนการนำไปใชป้ระโยชน์#ของนวัตกรรมที่เกิดจากงานวิจยั* (>6 รายการ ต่อปี)  
    (นับแยกตามวัตถุประสงค์ของการนำไปใช้ประโยชน์) 

 

 *นวัตกรรมที่เกิดจากงานวิจัย  ได้แก ่
- อนุสิทธิบัตร/ สิทธบิัตร 
- ทรัพย์สินทางปัญญาอ่ืนๆ เช่น ออกแบบผลิตภัณฑ์ /สิ่งประดิษฐ์/ การพัฒนาผลิตภัณฑ์/  

การให้บริการควบคุมคุณภาพทีพ่ัฒนากรรมวิธีจากงานวิจัยของคณาจารย์ 
- Application/ Software 

 
 #การนำไปใช้ประโยชน์ มี 5 ประเภท คือ 

A. มีการนำไปทำผลติภัณฑ์ต่อยอดเชิงพาณชิย์  
B. มีการพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์และบริการของคณะเภสัชศาสตร์  
C. มีการลงนาม (MOA -สัญญาจ้างวิจัย/MOU-ข้อตกลงความร่วมมือร่วมกัน) หรือ การขออนุญาตเป็นลาย

ลักษณ์อักษรให้หน่วยงานภายนอก/ชุมชน ใชส้ิทธปิระโยชน์จากชิ้นงาน  
D. ใช้เป็นข้อมูลเพื่อประกอบการวจิัยและพัฒนา (R&D) ของผู้ประกอบการ และโรงงานผลิตยาและสมุนไพร

ของคณะเภสัชศาสตร์  
E. การถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อแก้ไขปัญหาในชุมชน/รพ. เชน่ ทุนเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนให้จำหน่ายได้ ให้

ความรู้ชุมชน หรือการแก้ปัญหาของโรงพยาบาลในรปูแบบของ project นักศึกษา โดยโรงพยาบาลให้การ
สนับสนนุ working standard  

  

หมายเหต ุ  ตวัวดัการบรรลวุิสยัทศัน ์ขอ้ 1 และ 3 แกไ้ขตามมติท่ีประชมุคกก.ประจ าคณะ เมื่อวนัท่ี 28 ธ.ค. 2565 
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แผนกลยทุธค์ณะเภสัชศาสตร ์ฉบับปี 2566 – 2569 (ก.ค.2565) 

 

พันธกิจ 

1.  พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีความรู้ ทักษะความชำนาญด้านเภสัชศาสตร์ และมีสมรรถนะสากล  

2.  วิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมทางเภสัชศาสตร์ที่นำไปใช้ประโยชน์ในภาคอุตสาหกรรม  
และการพัฒนาสังคม  

3.  บริการวิชาการด้านเภสัชศาสตร์เพ่ือตอบสนองวิชาชีพ อุตสาหกรรม และสังคม  

 
ค่านิยม   

 

i -PSU  ความคิดเชิงนวตักรรม ความเป็นมืออาชีพ ความรับผิดชอบต่อสังคม ความเป็นเอกภาพเป็นหนึ่งเดียว 
 

 i - Innovative thinking : ความคิดเชิงนวัตกรรม 
1.  มีความคิดสร้างสรรค์  
2.  ยอมรับการเปลี่ยนแปลง  
3.  พัฒนากระบวนการทำงานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง  

 P – Professionalism : ความเป็นมืออาชีพ 
1. ใฝ่รู้ เสาะหาวิชา สร้างปัญญาสังคม 
2. ถูกต้อง มีมาตรฐาน รวดเร็ว 
3. มุ่งมั่น ทุ่มเท และมีจิตสาธารณะ  

 S - Social responsibility : ความรับผิดชอบต่อสังคม 
1. เป็นที่พึ่ง และชี้นาํสังคม 
2. แลกเปลี่ยน และแบ่งปนั 
3. บ่มเพาะคนดี สูส่ังคม 

 U - Unity  : ความเป็นเอกภาพ เป็นหนึ่งเดียว 
1. มีความรักและสํานึกร่วมเปน็ส่วนหนึ่งขององค์กร 
2. ผลักดันองค์กรสู่เป้าหมายร่วม 
3. ร่วมกันทํางานด้วยความเต็มใจเสียสละ และอดทน 
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แผนกลยทุธค์ณะเภสัชศาสตร ์ฉบับปี 2566 – 2569 (ก.ค.2565) 

 

สมรรถนะหลัก 
 

CC1  การพัฒนา วิเคราะห์ และควบคุมคุณภาพมาตรฐานยาจากสมุนไพรและผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ  
CC2  การวิจัยและพัฒนาด้านระบบนำส่งยา (Drug delivery system) 
CC3  บูรณาการการบริบาลทางเภสัชกรรมในการเรียนการสอน วิจัย และบริการวิชาการ  ร่วมกับ 

ทีมสหสาขาวิชาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน เพื่อส่งเสริมการใช้ยาอย่างปลอดภัยและสมเหตุผล 
CC4  การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้านเวชสำอาง 
CC5  กระบวนการวิจัยที่ประยุกต์องค์ความรู้ด้านเภสัชศาสตร์สังคมและการบริหารที่ใช้ในการวิเคราะห์และ

แก้ปัญหาในระบบยาและสุขภาพ 

คู่เทียบ  

คณะเภสัชศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหิดล    ตัวชีว้ัดในการเทียบเคียง ได้แก่ 

• ด้านการเรียนการสอน  :   

- ร้อยละของนักศึกษาระดับปรญิญาตรีที่สอบผ่านใบประกอบวชิาชพี (นบัชัน้ปทีี่ 6) ในครั้งแรก  

  (IP1, IP2, PC1, PC2) 

• ด้านวิจัย  :  
    - จำนวนผลงานวิจัยที่ได้รบัการตีพิมพ์ระดับนานาชาติ (ISI/Scopus) ต่อจำนวนอาจารยป์ระจำ 

    - จำนวนคร้ังของบทความทีไ่ด้รับการอ้างอิง (citation) 
 

#Pharma Knowledge for Mankind 
พันธกิจ Pharma Knowledge  for Mankind 
การเรยีน 
การสอน 

ถ่ายทอดองค์ความรู้ทางเภสัชศาสตร์ และ
พัฒนาทักษะทางสังคม รวมทั้งค่านิยม“การ
ถือประโยชน์เพื่อนมนุษยเ์ป็นกิจท่ีหนึ่ง” 

 • บัณฑิตใช้ทักษะทางสังคม ความรูค้วามชำนาญทาง
วิชาชีพเภสัชกรรม เพื่อตอบสนองความต้องการใน
ระบบยาและสุขภาพของภาคใต้และประเทศ 

• ผู้ป่วยและสังคมได้รับบริการทางเภสัชกรรมที่มี
ประสิทธิภาพและความปลอดภัย 

วิจัย 
และบริการ
วิชาการ 

สร้างองค์ความรู้และนวตักรรมด้านเภสัช
ศาสตร์ ที่เกิดจากงานวิจัยและองค์ความรู้และ
นวัตกรรมเชิงสังคมที่มีการนำไปใช้ประโยชน์  
(รายละเอียดตามตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์) 

 • ชุมชนภาคใต้/ ประเทศ (ชุมชน/หน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน/ โรงพยาบาล) นำองคค์วามรู้และ
นวัตกรรมด้านเภสัชศาสตร์ ไปใช้ในการพัฒนา
บริการ/ผลิตภณัฑ์ เพื่อตอบสนองการพัฒนาภาคใต้ 
ประเทศ  

• นานาชาติ เผยแพร่องค์ความรู้และนวัตกรรมด้าน
เภสัชศาสตร์  

     * หมายเหตุ  
- อัตลักษณ์ของบัณฑติเภสัชศาสตร์ ม.สงขลานครินทร์  4C (Critical thinking, Creativity, Communication, Collaboration)  
- อัตลักษณ์ของนักศึกษา ม.สงขลานครินทร์  I-WiSe (Integrity, Wisdom, Social engagement) 
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แผนกลยทุธค์ณะเภสัชศาสตร ์ฉบับปี 2566 – 2569 (ก.ค.2565) 

    ความท้าทายและความได้เปรียบเชิงกลยทุธ์ของคณะฯ 

ด้าน 
ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 

Strategic challenges (SC) 
ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ ์

Strategic Advantages (SA) 
โอกาสเชิงกลยุทธ ์

Strategic Opportunities (SO) 
พันธกิจ SC1 การถ่ายทอดองค์ความรู้ทางเภสัชศาสตร์ที่

ตอบสนองความต้องการของผูเ้รียนทุกช่วงวัย  
SA1  การพัฒนา วิเคราะห์ และควบคุมคุณภาพ

มาตรฐานยาจากสมุนไพร และผลติภัณฑ์ธรรมชาติ  
SA2  การวิจัยและพัฒนาด้านระบบนำสง่ยา  

(Drug delivery system)  
SA3  บูรณาการการบริบาลทางเภสัชกรรมในการเรียน 

การสอน วิจัย และบริการวิชาการร่วมกับทีมสหสาขา
วิชาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
เพื่อส่งเสริมการใช้ยาอย่างปลอดภัยและสมเหตุผล 

SA4  การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑด์้านเวชสำอาง  
SA5  การแก้ปัญหาในระบบยาและสุขภาพโดยใช้องค์

ความรู้ด้านเภสัชศาสตรส์ังคมและการบริหาร 
SA6  เครือข่ายศิษยเ์ก่าเข้มแข็ง 
SA7  การเป็นท่ียอมรับของคนในภาคใต ้
SA8  ทำเลที่ตั้ง  

(พหุวัฒนธรรม+พืชสมุนไพรท้องถิ่น -กระท่อม) 
SA9  ความพร้อมของเครื่องมือวิทยาศาสตร ์

ที่สนับสนุนงานวิจัยและบริการวิชาการ 

SO1 การแสวงหางบประมาณแบบบูรณาการที่สอดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี 

- แผนแม่บทที่ 4 อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 
- แผนแม่บทที่ 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

(Theme ผู้สูงอายุ) 
- แผนแม่บทที่ 13 การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 
- แผนแม่บทที่ 15 พลังงานทางสังคม (Theme ผู้สูงอายุ) 

SO2 มหาวิทยาลัยฯ ไดร้ับการจัดกลุ่มสถาบันการศึกษา อยู่ใน
กลุ่มแนวหน้างานวิจัยระดับโลก (Research frontier/ 
Reinventing fund) 

SO3 ทิศทางของการบริการสุขภาพในอนาคต 
- Tele-pharmacy (เภสัชกรรมทางไกล) ให้คำปรึกษา

จากทางไกล 
- Pharmacogenomic - Precision Medicine 

(การแพทย์แมน่ยำ) 
- Senior care การดูแลสุขภาพผูสู้งอายุ 

SO4 การประกาศยกเลิกกฎหมายที่ควบคุมพืชสมุนไพร 
บางชนิดออกจากบัญชียาเสพติด  
(กัญชง กัญชา และกระท่อม) 

SC2 หลักสตูร และรูปแบบการเรยีนการสอนที่ทันสมัย 
มีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างบัณฑติทีพ่ร้อมใช้งาน 
และมีอัตลักษณ์ของบัณฑิตเภสัชศาสตร์ ม.อ. 

SC3 เพิ่มผลงานวิจัยท่ีมีคณุภาพสงู และการสร้างสรรค์
นวัตกรรม  

SC4 เพิ่มการใช้ประโยชน์จากองคค์วามรู้และ
นวัตกรรม 

ระบบปฏิบัติการ

และบุคลากร 

SC5 การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพและเข้าถึงลูกค้า 
ทุกกลุ่ม 

SC6 การนำนวัตกรรมมาปรับปรุงกระบวนการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 

SC7 โครงสร้างและระบบงานด้าน IT ที่ตอบสนอง 
พันธกิจหลักและการขับเคลื่อนยุทธศาสตร ์

SC8 บุคลากรมีสมรรถนะ และมุ่งมั่นในการทำงาน 
เพื่อองค์กร (Engagement) 

SC9 การบริหารจัดการงบประมาณเงินรายได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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แผนกลยทุธค์ณะเภสัชศาสตร ์ฉบับปี 2566 – 2569 (ก.ค.2565) 

 

แผนกลยุทธ์ที่ 1  การเรียนการสอน 
 
เป้าประสงค์ :   

สร้างบัณฑิตที่มีความเป็นผู้นำทางวิชาการและมีสมรรถนะสากล สามารถสร้างประโยชน์ให้องค์กรและสังคม  
 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : 

เพ่ือสร้างบัณฑิตทีม่ีความรู้ความชำนาญในวิชาชีพ และมีสมรรถนะสากลสู่การเป็นพลเมืองโลก (Global Citizen)* 
*ทักษะที่สำคัญที่ต้องการเน้น คือ  

4C  : Critical thinking, Creativity, Communication, Collaboration  
I-WiSe : Integrity, Wisdom, Social engagement 

 

กลยุทธ์ : 
A1  พัฒนาระบบ/วิธีการจัดการเรียนการสอน 
A2  เตรียมความพร้อมของนักศึกษาเพื่อสอบใบประกอบวิชาชีพ  

A3  พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะที่พร้อมต่อการเรียนการสอน  

A4  พัฒนาสมรรถนะสำคัญและทักษะจำเป็นในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

A5  ส่งเสริมแนวคิดในการสร้างนวัตกรรมให้กับนักศึกษาหรือบัณฑิต 

A6  พัฒนาทรัพยากรมนุษย์สำหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย (Reskill & Upskill) 

A7  พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีสมรรถนะสูง 

 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จและค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets) : 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
2566 2567 2568 2569 

1. ร้อยละของนักศึกษาระดับปรญิญาตรีทีส่อบผ่านใบประกอบวิชาชีพ
ในครั้งแรก (ผลสอบ IP1, IP2, PC1, PC2 ช้ันปีท่ี 6)  

ร้อยละ >95% >95% >95% >95% 

2. ความพึงพอใจของนักศึกษาระดับปริญญาตรีต่อการจัดการเรยีน 
การสอน (ผูส้อน หลักสูตร สิ่งสนบัสนุนการเรียนรู้) 

คะแนน 3.80 4.00 4.20 >4.25 

3. ความพึงพอใจของบัณฑิตระดับปริญญาตรตี่อหลักสูตร คะแนน 3.50 3.70 4.00 4.20 

4. ความผูกพันของนกัศึกษาระดับปริญญาตรตี่อคณะเภสัชศาสตร์  คะแนน 3.5 3.7 3.9 4.0 

5. ความผูกพันของบัณฑิตระดบัปริญญาตรตี่อคณะเภสัชศาสตร์  คะแนน 3.8 3.9 4.0 >4.25 

6. ผลประเมินสมรรถนะสำคัญและทักษะจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักศึกษาปี 4 และ ปี 6 โดยอาจารย์เภสัชกรแหล่งฝึกฯ ประกอบด้วย 
4C และ I-WiSe 

คะแนน >4.25 >4.25 >4.25 >4.25 
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แผนกลยทุธค์ณะเภสัชศาสตร ์ฉบับปี 2566 – 2569 (ก.ค.2565) 

แผนกลยุทธ์ สร้างบัณฑิตที่มีความเป็นผู้นำทางวิชาการและมีสมรรถนะสากล สามารถสร้างประโยชน์ให้องค์กรและสังคม  

แผนกลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ โครงการ / แผนปฏิบตัิการ ตัวช้ีวัดที่สำคัญ (KPI)  
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 

• A1. แผนการพัฒนาระบบ/
วิธีการจัดการเรียนการสอน 
[SC2, SC5, SC7]   
 

 

เพื่อสร้างบณัฑิตระดับ
ปริญญาตรีที่มสีมรรถนะสูง  
 
 

1. โครงการสำรวจความต้องการของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสยี 

ระดับความพึงพอใจเฉลี่ยของผู้ใช้
บัณฑิตระดบัปริญญาตร ี

>4.25 >4.25 >4.25 >4.25 รองคณบดฝี่าย
การศึกษาและพัฒนา
นักศึกษา 2. โครงการทบทวนการบูรณาการระหว่างสาขา

ในเนื้อหารายวิชาที่สอน 

3. โครงการตดิตามผลลัพธ์การเรียนรู้ของ

นักศึกษา 

4. ระบบสนับสนุนด้าน IT ที่ตอบสนองการ

จัดการเรียนการสอน 

A2. การเตรียมความพร้อม
ของนักศึกษาเพื่อสอบใบ
ประกอบวิชาชีพ [SC2] 

เพื่อสนับสนุนให้นักศึกษามี

ความพร้อมสำหรับการ

สอบใบประกอบวิชาชีพ 

5. โครงการสร้างเสริมประสบการณ์เพื่อสร้าง

ความพร้อมของผู้เรียน สำหรับการสอบใบ

ประกอบวิชาชีพ (ปี 4 (CC), ปี 6 (IP, PC)) 

ผลประเมินตนเองของนักศึกษาท่ีเข้า

ร่วมโครงการเกี่ยวกับความพร้อมใน

การสอบใบประกอบวิชาชีพ 

>4.0 >4.0 >4.0 >4.0 รองคณบดฝี่าย
การศึกษาและพัฒนา
นักศึกษา 

A3. พัฒนาบุคลากรให้มี
สมรรถนะที่พร้อมต่อการ
เรียนการสอน [SC8] 

เพื่อให้เกิดการเรียนการ

สอนในรูปแบบใหม่ท่ี

สามารถพัฒนาสมรรถนะ

นักศึกษาให้ตรงความ

ต้องการของผู้ใช้บัณฑติ 

6. โครงการส่งเสรมิกิจกรรมระหวา่งอาจารย์และ
หน่วยงานภายนอกท่ีเกี่ยวข้องกับวิชาชีพเภสัช
กรรม 

จำนวนอาจารย์ทีป่ฏบิัติงานหรือทำ

กิจกรรมร่วมกับหน่วยงานภายนอกท่ี

เกี่ยวข้องกับวิชาชีพเภสัชกรรม 

10 12 15 20 รองคณบดฝี่าย
การศึกษาและพัฒนา
นักศึกษา 

7. โครงการยกระดับบุคลากรเพื่อการสอนใน

ศตวรรษที่ 21   

จำนวนสื่อหรือรูปแบบการเรียนการ

สอนที่พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาให้

ตรงความต้องการของผูใ้ช้บัณฑติ 

2 3 3 4 รองคณบดฝี่าย
การศึกษาและพัฒนา
นักศึกษา 
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แผนกลยทุธค์ณะเภสัชศาสตร ์ฉบับปี 2566 – 2569 (ก.ค.2565) 

แผนกลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ โครงการ / แผนปฏิบตัิการ ตัวช้ีวัดที่สำคัญ (KPI)  
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 

   จำนวนของรายวิชาที่ปรับปรุงการ

เรียนการสอนโดยใช้องค์ความรู้ที่

ได้รับจากโครงการพัฒนาทักษะด้าน

เทคโนโลยีการศึกษา  

2 5 8 10 - รองคณบดฝี่าย
การศึกษาและพัฒนา
นักศึกษา 

A4. กิจกรรมเสริมหลักสตูร
ที่พัฒนาสมรรถนะสำคัญ
และทักษะจำเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษา
ระดับปริญญาตร ี
[SC2] 

เพื่อให้นักศึกษาระดับ

ปริญญาตรไีดม้ี

กระบวนการคดิ สร้าง

คุณค่าให้กับงานท่ีเป็น

ประโยชน์ และการทำงาน

ร่วมกัน 

8. โครงการสร้างบัณฑิตให้มสีมรรถนะสำคญัและ

ทักษะจำเป็นในศตวรรษที ่21 

ผลประเมินตนเองของนักศึกษาช้ันปี

ที่ 2 เกี่ยวกับสมรรถนะสำคญัและ

ทักษะจำเป็นในศตวรรษที ่21  

(4C และ I-WiSe)  

>4.0 >4.0 >4.0 >4.0 - ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
พัฒนานักศึกษา 
 

- ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายฝึก
ปฏิบัติงานวิชาชีพ 

A5. ส่งเสริมแนวคิดในการ
สร้างนวัตกรรมให้กับ
นักศึกษาหรือบัณฑติ 
[SC2, SA1, SA2] 
 

เพื่อพัฒนาทักษะนักศึกษา

หรือบัณฑติสู่การเป็น

นวัตกร 

9. โครงการส่งเสรมิแนวคิดในการสร้างนวัตกรรม

ให้กับนักศึกษาหรือบัณฑติ 

จำนวนกิจกรรม/โครงการทีส่่งเสรมิ

ให้นักศึกษาสร้างผลงานท่ีเป็น

นวัตกรรม 

2 2 2 2 - รองคณบดฝี่าย
การศึกษาและพัฒนา
นักศึกษา 

- ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
พัฒนานักศึกษา 

 จำนวนผลงานท่ีเป็นนวตักรรม ของ
นักศึกษาในแต่ละปีการศึกษาที่ไดร้ับ
รางวัลจากภายนอกคณะฯ 

2 2 3 3 

A6. การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์สำหรับผูเ้รียนทุก 
ช่วงวัย (Reskill & Upskill) 
[SC1] 

เพื่อพัฒนาหลักสตูร
ประกาศนียบตัรอบรมระยะ
สั้นท่ีปรับปรุง หรือหลักสูตร
ใหม่ท่ีตรงกับความต้องการ

10. โครงการจัดทำหลักสตูรประกาศนียบัตร
อบรมระยะสั้น (Module และ หลักสูตรระยะสั้น 
4 เดือน) 

จำนวนหลักสตูรประกาศนยีบัตร
อบรมระยะสั้นท่ีปรับปรุง หรือ
หลักสตูรใหม่ท่ีตรงกับความต้องการ
ของผู้เรียน/ตลาดแรงงาน 

1 1 1 1 รองคณบดฝี่าย
การศึกษาและพัฒนา
นักศึกษา 
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แผนกลยทุธค์ณะเภสัชศาสตร ์ฉบับปี 2566 – 2569 (ก.ค.2565) 

แผนกลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ โครงการ / แผนปฏิบตัิการ ตัวช้ีวัดที่สำคัญ (KPI)  
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 

ของผู้เรียน/ตลาดแรงงาน 
ได้แก่ เภสัชกรหลังสำเร็จ
การศึกษาและกลุ่มเป้า 
หมายนอกเหนือจากเภสัชกร 

A7. การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ท่ีมีสมรรถนะสูง 
[SC1, SA7] 

เพื่อขยายจำนวน
บัณฑิตศึกษาท่ีเป็นความ
ต้องการของประเทศ 

11. โครงการแสวงหาความร่วมมอืในการผลติ
ทรัพยากรมนุษย์ทีเ่ป็นความต้องการของประเทศ 

ร้อยละของจำนวนนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาท่ีเพิ่มขึ้น 

10 10 10 10 รองคณบดฝี่าย
การศึกษาและพัฒนา
นักศึกษา 
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แผนกลยทุธค์ณะเภสัชศาสตร ์ฉบับปี 2566 – 2569 (ก.ค.2565) 

 

แผนกลยุทธ์ที่ 2  การวิจัย 
 
เป้าประสงค์ :   

ผลิตผลงานตีพิมพ์ระดับนานาชาติเพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่นำไปสู่การใช้ประโยชน์   
 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : 

เพ่ือพัฒนาและยกระดับงานวิจัยสู่การผลิตผลงานตีพิมพ์ระดับนานาชาติ 

เพ่ือนำองค์ความรู้และนวัตกรรมไปสู่การใช้ประโยชน์ 
 
กลยุทธ์ : 

R1  ส่งเสริมศักยภาพนักวิจัยทุกระดับ 

R2  ส่งเสริมความร่วมมือด้านการวิจัย   

R3  ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้ และนวัตกรรม   

 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จและค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets) : 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
2566 2567 2568 2569 

1. QS world ranking by subject Pharmacy and pharmacology  ร้อยละ (ได้รับการจัดอันดับที่ 350) 
2. จำนวนผลงานวิจัยท่ีได้รับการตพีิมพ์ระดับชาติและนานาชาติ 
(ISI/Scopus/TCI) 

เรื่อง 70 75 80 85 

3. จำนวนครั้งของบทความที่ได้รบัการอ้างอิง (citation) ครั้ง 2,600 2,700 2,800 3,000 
4. ร้อยละของนักวิจัยที่มี H index ≥20 ร้อยละ 8 10 12 12 
5. ร้อยละนวัตกรรมท่ีเกิดจากงานวิจัย ท่ีมีการนำไปใช้ประโยชน์ ร้อยละ >50 >50 >50 >50 
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แผนกลยทุธค์ณะเภสัชศาสตร ์ฉบับปี 2566 – 2569 (ก.ค.2565) 

แผนกลยุทธ์ ผลิตผลงานตีพิมพ์ระดับนานาชาติเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่นำไปสู่การใช้ประโยชน์  

แผนกลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ โครงการ / แผนปฏิบตัิการ ตัวช้ีวัดที่สำคัญ (KPI)  
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 

R1. ส่งเสริมศักยภาพ
นักวิจัยทุกระดับ 
[SC3 / SA1, SA2 /SO2, 
SO4] 

เพื่อให้เกิดผลงานวิจัยท่ี
สามารถตีพิมพ์ในระดับ
นานาชาติ และถูกนำไปใช้
ประโยชน ์

1. โครงการส่งเสรมิศักยภาพนักวิจัย จำนวนเงินวิจัยภายในและภายนอก 
ทั้งภาครัฐและเอกชน (รวมที่ผ่าน
อุทยานวิทย์ฯ แต่ไม่อยู่ใน PRPM) 
(ล้านบาท ต่อปี) 

20 20 22 25 รองคณบดฝี่ายวิจัย
และองค์กรสัมพันธ์ 

จำนวนการยื่นขอจดสิทธิบัตร/                       
อนุสิทธิบัตร (เรื่อง/ปี)    

>7 >7 >7 >7 รองคณบดฝี่ายวิจัย
และองค์กรสัมพันธ์ 

ระดับความพึงพอใจของนักวิจัยต่อ
กระบวนการส่งเสริมศักยภาพนักวิจัย  

>4.0 >4.0 >4.0 >4.0 รองคณบดฝี่ายวิจัย
และองค์กรสัมพันธ์ 

ร้อยละของนักวิจัย มีคา่ H index 
สูงขึ้น 

50 
 

50 
 

50 
 

50 
 

รองคณบดฝี่ายวิจัย
และองค์กรสัมพันธ์ 

ร้อยละของนักวิจัยที่มี H index เกิน 
20 

8 10 12 12 รองคณบดฝี่ายวิจัย
และองค์กรสัมพันธ์ 

ร้อยละอาจารย์ประจำที่เป็น active 
researcher # 

80 80 80 80 รองคณบดฝี่ายวิจัย
และองค์กรสัมพันธ์ 
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แผนกลยทุธค์ณะเภสัชศาสตร ์ฉบับปี 2566 – 2569 (ก.ค.2565) 

แผนกลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ โครงการ / แผนปฏิบตัิการ ตัวช้ีวัดที่สำคัญ (KPI)  
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 

[SA3, SA5] เพื่อให้นักวิจัยที่ทำงานด้าน
คลินิกและเภสัชศาสตร์
สังคมและการบริหาร 
ผลิต/ร่วมในโครงการวิจัย 
ภายในและภายนอก
มหาวิทยาลยั 

2. โครงการสนับสนุนการวจิัยของอาจารยส์าขา
คลินิกและเภสัชศาสตรส์ังคมและการบริหาร 

จำนวนโครงการด้านคลินิกและเภสัช
ศาสตร์สังคมและการบริหารที่ยื่นขอ
ทุนวิจัยทั้งภายในและภายนอกคณะ 
(ยกเว้นโครงงานนักศึกษา) 

5 5 10 10 รองคณบดฝี่ายวิจัย
และองค์กรสัมพันธ์ 

R2. ส่งเสริมความร่วมมือ
ด้านการวิจัย  
[SA1, SA2, SA4, SA5, 
SA9, SO1-SO4] 

เพื่อส่งเสริมและทำให้เกิด
ความยั่งยืนของความ
ร่วมมือด้านวิจยัจากทุก
ภาคส่วน (ภายในคณะฯ/
ระดับคณะ/ระดับ
มหาวิทยาลยั/
ต่างประเทศ) 

3. โครงการส่งเสรมิและทำให้เกิดความยั่งยืนของ
ความร่วมมือด้านวิจัย 

จำนวนโครงการวิจยัที่เกิดความ
ร่วมมือ ระดับคณะ /มหาวิทยาลัย
อื่น/ ต่างประเทศ (นับจากโครงร่าง
การวิจัยที่เสนอขอทุน) 

5 8 10 12 รองคณบดฝี่ายวิจัย
และองค์กรสัมพันธ์ 

  จำนวนโครงการทีไ่ดร้ับทุนวิจัย 
ร่วมกับ คณะ/มหาวิทยาลยัอื่น/
ต่างประเทศ  
(นับจำนวนโครงการทีไ่ด้ทุน) 

5 8 10 12 รองคณบดฝี่ายวิจัย
และองค์กรสัมพันธ์ 

   จำนวนเงินทุนวิจัย ร่วมกับ คณะ/
มหาวิทยาลยัอื่น/ต่างประเทศ  
(ล้านบาท ต่อปี) 

0.5 
 

0.7 
 

0.9 
 

1.2 
 

รองคณบดฝี่ายวิจัย
และองค์กรสัมพันธ์ 

   จำนวนผลงานวิจัยท่ีไดร้ับการตีพิมพ์
ระดับระดับชาติและนานาชาติที่เกิด
จากโครงการวจิัยร่วม  
 

5 5 10 10 รองคณบดฝี่ายวิจัย
และองค์กรสัมพันธ์ 
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แผนกลยทุธค์ณะเภสัชศาสตร ์ฉบับปี 2566 – 2569 (ก.ค.2565) 

แผนกลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ โครงการ / แผนปฏิบตัิการ ตัวช้ีวัดที่สำคัญ (KPI)  
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 

R3. ส่งเสริมการใช้
ประโยชน์จากองค์ความรู้ 
และนวัตกรรม 
[SC4 / SA1, SA2 /SO2] 

เพื่อผลักดันใหม้ีการผลติ / 
นำงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 

4. โครงการผลักดันใหม้ีการผลติ/ นำงานวิจัยไป
ใช้ประโยชน ์
 

จำนวนโครงการทีร่่วมกับภาคเอกชน
หรือหน่วยงานภายนอกเพื่อสร้าง
ผลิตภณัฑ ์

3 5 7 10 รองคณบดฝี่ายวิจัย
และองค์กรสัมพันธ์ 

  จำนวนหัวข้องานวิจัยท่ีเข้าร่วม 
โครงการ start up หรือ pitching 
fund 

3 3 5 5 รองคณบดฝี่ายวิจัย
และองค์กรสัมพันธ์ 

   จำนวนนวัตกรรมที่เกิดจากงานวิจยั* 5 5 10 10 รองคณบดฝี่ายวิจัย
และองค์กรสัมพันธ์ 

 #Active researcher คือ นักวิจัยที่ได้รับการจัดสรรทุนวิจัยทั้งภายในและภายนอก (ไม่นับรวมโครงงานนักศึกษา) หรือผู้ที่มีผลงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์ในปีน้ันๆ  

 *นวัตกรรมที่เกิดจากงานวิจัย 

- อนุสิทธิบัตร/ สิทธบิัตร 
- ทรัพย์สินทางปัญญาอ่ืน ๆ เช่น ออกแบบผลิตภัณฑ์ /สิ่งประดิษฐ์/ การพัฒนาผลิตภัณฑ์/ การให้บริการควบคุมคุณภาพที่พฒันากรรมวิธีจากงานวิจัยของคณาจารย์ 
- Application/ Software 

 

 **การนำไปใชป้ระโยชน์ (แนบพร้อมหลักฐาน) 

A. มีการนำไปทำผลติภัณฑ์ต่อยอดเชิงพาณชิย์ 
B. มีการพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์และบริการของคณะเภสัชศาสตร ์
C. มกีารลงนาม (MOA -สัญญาจ้างวิจัย/MOU-ข้อตกลงความร่วมมือร่วมกัน) หรือ การขออนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรให้หน่วยงานภายนอก/ชุมชน ใช้สิทธปิระโยชน์จากชิ้นงาน 
D. ใช้เป็นข้อมูลเพื่อประกอบการวจิัยและพัฒนา (R&D) ของผู้ประกอบการ และโรงงานผลิตยาและสมุนไพรของคณะเภสัชศาสตร์ 
E. การถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อแก้ไขปัญหาในชุมชน/รพ. เชน่ ทุนเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนให้จำหน่ายได้ ให้ความรู้ชุมชน หรือการแก้ปัญหาของโรงพยาบาลในรูปแบบของ project 

นักศึกษา โดยโรงพยาบาลให้การสนับสนุน working standard  
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แผนกลยทุธค์ณะเภสัชศาสตร ์ฉบับปี 2566 – 2569 (ก.ค.2565) 

แผนกลยุทธ์ที่ 3  การบริการวิชาการ 
 
เป้าประสงค์ :   

การพัฒนาผลิตภัณฑ์สุขภาพและเครื่องสำอาง การให้บริการทางเภสัชศาสตร์อย่างครบวงจรด้วยระบบ
คุณภาพตามมาตรฐานสากล เพ่ือสร้างรายได้จากงานบริการวิชาการและสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน  
 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : 

เพ่ือพัฒนางานบริการวิชาการสู่ระบบคุณภาพมาตรฐานสากล  

เพ่ือสร้างรายได้จากงานบริการวิชาการ โดยใช้องค์ความรู้และนวัตกรรมเป็นฐาน 

เพ่ือสร้างระบบสนับสนุนการประชุมวิชาการ 

เพ่ือสนับสนุนและสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน 
 
กลยุทธ์ : 

S1  สร้างชื่อเสียงด้านงานบริการวิชาการให้กับคณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

S2  การพัฒนาบริการวิชาการรูปแบบใหม่ 

S3  การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือรองรับงานบริการวิชาการ 

S4  การส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วม และพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในด้านการบริการวิชาการ 

S5  การสร้างความแข็งแกร่งด้านสมุนไพร  

S6  การถ่ายทอดองค์ความรู้สู่สังคม 

S7  การหารายได้จากร้านโอสถศรีตรัง 

S8  การสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน 

 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จและค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets) : 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 
1. จำนวนการไดร้ับการรับรองมาตรฐาน (ISO 17025 certified, 
FMP/GMP certified, ASEAN GMP, Halal, ร้านยาคุณภาพ)  

รายการ +1 +1 +1 +1 

2. กำไรขั้นต้น*ที่ไดจ้ากการบริการวิชาการของศบภ.  ล้านบาท/ปี 0.5 1.0 1.5 2.5 
3. กำไรขั้นต้น*ที่ไดจ้ากการจำหนา่ยผลติภณัฑ์ของสถานท่ีผลิต
สมุนไพรและเครื่องสำอาง   

ล้านบาท/ปี 0.3 0.6 1.0 1.5 

4. จำนวนสมาชิกรายปีในระบบประชุมวิชาการของคณะเภสัชศาสตร์  ราย 150 300 600 1000 
5. จำนวนโครงการเพื่อการพัฒนาชุมชนเป้าหมาย  โครงการ/ปี 2 2 3 3 

* กำไรขั้นต้น (GP) = รายได้จากการขาย – ต้นทุนขายและบริการ 
 ตน้ทุนขาย = ต้นทุนสินค้า + ค่าแรง + ค่าใช้จ่ายในการขนส่ง
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แผนกลยทุธค์ณะเภสัชศาสตร ์ฉบับปี 2566 – 2569 (ก.ค.2565) 

แผนกลยุทธ์ การพัฒนาผลิตภัณฑ์สุขภาพและเครื่องสำอาง การให้บริการทางเภสัชศาสตร์อย่างครบวงจรด้วยระบบคุณภาพตามมาตรฐานสากล เพ่ือสร้างรายได้จากงานบริการ

วิชาการและสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน  

แผนกลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ โครงการ / แผนปฏิบตัิการ ตัวช้ีวัดที่สำคัญ (KPI)  
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 

S1. สร้างช่ือเสียงด้านงาน
บริการวิชาการให้กับคณะ
เภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
สงขลานครินทร ์

[SC5, SC6, SC7, SA6, 
SA7, SA8] 

เพื่อเพ่ิมลูกค้ารายใหม่ 
และสร้างความสัมพันธ์กับ
ลูกค้าเดมิในงานบริการ
วิชาการ 

1. โครงการส่งเสรมิการตลาด ประชาสัมพันธ์ 
และสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า 

จำนวนลูกค้าใหม่      รองคณบดฝี่ายพันธกิจ
เพื่อสังคม    - ศบภ. (ราย/ปี)  5 5 10 10 

   - โรงงาน (ราย/ปี) 5 5 8 8 
ระดับความพึงพอใจของลูกค้า  >4.5 >4.5 >4.5 >4.5  
ระดับความผูกพันของลูกค้า  >4.0 >4.0 >4.0 >4.0  

 ร้อยละของการใช้บริการซ้ำ       
      - ศบภ. (%/ปี)  15 15 20 20  
      - โรงงาน (%/ปี) 5 5 5 5  
S2. การพัฒนาบริการ
วิชาการรูปแบบใหม ่
[SC6, SC8] [SO2] 

เพื่อพัฒนาบริการวิชาการ
รูปแบบใหม่ เช่น 
(Bioequivalent (BE), 
Patient Information 
leaflet (PIL)) 

2. โครงการพัฒนาบริการวิชาการรูปแบบใหม่  จำนวนบริการวิชาการรูปแบบใหม*่ 
ต่อป ี
 

2 2 2 2 รองคณบดฝี่ายพันธกิจ
เพื่อสังคม 

S3. การพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรเพื่อรองรับ
งานบริการวิชาการ 
[SC5, SC6, SC8] 

เพื่อพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากร เพื่อรองรับงาน
บริการวิชาการรูปแบบใหม่  
- Bioequivalent (BE) 
- Patient Information 
leaflet (PIL) 

3. โครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร จำนวนนักวิจัยที่ไดร้ับการอบรมและ
สามารถให้บริการวิชาการด้านงาน 
Bioequivalent (BE)  

4 
 

4 4 4 รองคณบดฝี่ายพันธกิจ
เพื่อสังคม 

 จำนวนนักวิจัยที่ไดร้ับการอบรมและ
สามารถให้บริการวิชาการด้านงาน 
PIL (คน) 

2 
 

2 2 2  
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แผนกลยทุธค์ณะเภสัชศาสตร ์ฉบับปี 2566 – 2569 (ก.ค.2565) 

แผนกลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ โครงการ / แผนปฏิบตัิการ ตัวช้ีวัดที่สำคัญ (KPI)  
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 

 - ISO 17025 certified, 
FMP/GMP certified, 
ASEAN GMP, Halal, ร้าน
ยาคุณภาพ 

4. โครงการพัฒนางานบริการวิชาการสูร่ะบบ
คุณภาพมาตรฐานสากล 

จำนวนการได้รับการรับรอง
มาตรฐาน (ISO 17025 certified, 
FMP/GMP certified, ASEAN 
GMP, Halal, ร้านยาคณุภาพ) 
(เพิ่มขึ้น ต่อปี) 

+1 +1 +1 +1 รองคณบดฝี่ายพันธกิจ
เพื่อสังคม 

S4. การส่งเสริมให้เกดิการ
มีส่วนร่วม (Engagement) 
และพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากร ในด้านการ
บริการวิชาการ 
[SC3, SC4, SC8, SO1, 
SA1, SA2] 

เพื่อเพ่ิมบทบาทของ
คณาจารย์ในงานบริการ
วิชาการของคณะฯ 

5. โครงการส่งเสรมิให้คณาจารย์มสี่วนร่วมใน 
งานบริการวิชาการ 

จำนวนงานบริการวิชาการกึ่งวิจัย

ของศบภ.ที่เกิดจากการมีส่วนร่วม

ของอาจารย์ (เพิ่มขึ้น ต่อป)ี 

+5% +5% +5% +5% รองคณบดฝี่ายพันธกิจ
เพื่อสังคม 

 รายได้ที่เกิดจากงานบริการวิชาการ

กึ่งวิจัยของศบภ.ที่เกิดจากการมีสว่น

ร่วมของอาจารย์  (เพิ่มขึ้น ต่อปี) 

+15% +15% +15% +15%  

S5. การสร้างความ
แข็งแกร่งด้านสมุนไพร  
[SA1, SA2, SA4, SA7, 
SA9, SO1, SO2, SO4, 
SC8] 

เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์จาก
สมุนไพร 

6. โครงการพัฒนาผลิตภัณฑจ์ากสมุนไพรและ
การถ่ายทอดเทคโนโลย ี

จำนวนนวัตกรรมด้านสมุนไพร  2 2 2 2 รองคณบดฝี่ายพันธกิจ
เพื่อสังคม รายรับท่ีได้จากการบริการวิชาการ

ด้านสุมนไพร (ลา้นบาท ต่อปี) 
1.0 1.3 1.8 2.5 

  จำนวนผลติภณัฑ์/บริการ ใหม่ด้าน
สมุนไพร (ช้ิน ต่อปี) 
 
 

5/1 5/1 5/1 5/1  
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แผนกลยทุธค์ณะเภสัชศาสตร ์ฉบับปี 2566 – 2569 (ก.ค.2565) 

แผนกลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ โครงการ / แผนปฏิบตัิการ ตัวช้ีวัดที่สำคัญ (KPI)  
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 

S6. การถ่ายทอดองค์
ความรูสู้่สังคม 
[SC1, SC5, SC7, SC8, 
SA1-7, SO3] 

เพื่อผลักดันใหเ้กิดระบบ
สนับสนุนการประชุม
วิชาการ และความต่อเนื่อง
ของการจัดประชุมฯ 

7. โครงการการสร้างระบบการประชุมวิชาการ
ของคณะเภสัชศาสตรฯ์ 
 

ร้อยละของงานประชุมที่มีจำนวน
ผู้เข้าร่วมประชุมวิชาการ > 80% 
ของจำนวนเป้าหมาย 

100 100 100 100 - รองคณบดีฝ่ายพันธ
กิจเพื่อสังคม 
 

- ผู้ช่วยคณบด ี
ฝ่ายบริการวิชาชีพ จำนวนงานประชุมวิชาการประจำปี 

ทีค่ณะเป็นเจ้าภาพ (ครั้ง) 
1 1 2 2 

ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
ประชุม (คะแนนเต็ม 5) 

≥4.0 ≥4.0 ≥4.0 ≥4.0 

S7. การหารายได้จากร้าน
โอสถศรตีรัง 
[SC1, SC8, SA6, SA7, 
SO3] 

เพื่อเพ่ิมรายได้จากการ
ดำเนินการของสถาน
ปฏิบัติการด้านเภสัชกรรม
ชุมชน 

8. การนำร้านโอสถศรีตรังเข้าสู่รูปแบบธุรกิจร้าน
ยายุคใหม ่
 

กำไร*จากการดำเนินการสถาน
ปฏิบัติการด้านเภสัชกรรมชุมชน 
(เพิ่มขึ้น ต่อปี)  
 

*กำไรที่หักต้นทุนในการดำเนินการทั้งหมด 

- +5% +5% +5% ผู้ช่วยคณบด ี
ฝ่ายกิจการพิเศษ 

S8. การสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับชุมชน 
[SC4, SA1, SA7, SA8, 
SO1, SO4] 

เพื่อให้ชุมชนเป้าหมายมี
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นโดยใช้
นวัตกรรมและองค์ความรู้
ทางเภสัชศาสตรเ์ข้าไป
ส่งเสริม 

9. โครงการพัฒนาชุมชนเพาะปลกูสมุนไพรด้วย
นวัตกรรม 

ความพึงพอใจของชุมชนต่อการ
ดำเนินงานของคณะ 

>4.0 >4.0 >4.0 >4.0 รองคณบดฝี่ายพันธกิจ
เพื่อสังคม 

 รายได้ของชุมชนที่เพ่ิมขึ้น (บาท/
เดือน/ครอบครัว) 

1,000 1,500 2,000 3,000 รองคณบดฝี่ายพันธกิจ
เพื่อสังคม 

*บริการวิชาการรปูแบบใหม่ ได้แก่ การวิเคราะห์ยาใหม่ท่ีไม่เคยทำมาก่อน ยาเดิมแต่เปลี่ยนเทคนิควิธีใหม่ สารสกัดสมุนไพรแบบใหม่ การพัฒนาสูตรเครื่องสำอาง/ยา/สมุนไพร/อาหารเพื่อสุขภาพใหม่ การทดสอบ

ฤทธิ์ทางเภสัชวิทยา/ทางเคมี ท่ีสามารถพัฒนามาให้บริการใหมไ่ด้ หรือบริการในรปูแบบท่ีไมเ่คยทำมาก่อน
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แผนกลยทุธค์ณะเภสัชศาสตร ์ฉบับปี 2566 – 2569 (ก.ค.2565) 

 

แผนกลยุทธ์ที่ 4  การบริหารจัดการ 
 
เป้าประสงค์ :   

เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ พัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง บุคลากรมุ่งมั่นในการทำงาน
เพ่ือองค์กร (Engagement) และมีความมั่นคงทางการเงิน 
 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : 

เพ่ือการบริหารจัดการองค์กรอย่างเป็นระบบ มีการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมีความมุ่งมั่นในการทำงานเพ่ือองค์กร (Engagement) 

เพ่ือให้คณะเภสัชศาสตร์ฯ มีความม่ันคงทางการเงิน  

 
กลยุทธ์ : 

M1 การสื่อสารเพ่ือสร้างภาพลักษณ์และความผูกพันกับบุคลากรและลูกค้ากลุ่มต่าง ๆ 

M2 การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้สอดคล้องกับความต้องการและบริบทของคณะ 

M3 สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  

M4 ส่งเสริมกระบวนการปฏิบัติงานให้มีการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง   

M5 พัฒนาปรับปรุงระบบโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้พร้อมต่อการดำเนินงาน

ในแต่ละพันธกิจ 

M6 แผนการบริหารทรัพย์สินและรายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จและค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets) : 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 
จำนวนนวัตกรรมที่เกิดจากการปรบัปรุงกระบวนการทำงาน   เรื่อง 3 3 3 3 
ระดับความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร  คะแนน > 4.0 > 4.0 > 4.0 > 4.0 
จำนวนเงินรายรบัสะสม*ต่อปี  ล้านบาท/ปี) 5 5 5 5 

* เงินรายรับสะสม ประกอบด้วย  1.เงินรายได้จากการบริหารคงเหลือสะสมของคณะ และ 2.เงินบริจาค
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แผนกลยทุธค์ณะเภสัชศาสตร ์ฉบับปี 2566 – 2569 (ก.ค.2565) 

แผนกลยุทธ์  เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ พัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง บุคลากรมุ่งมั่นในการทำงานเพ่ือองค์กร (Engagement) และมีความมั่นคงทางการเงิน 

แผนกลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ โครงการ / แผนปฏิบตัิการ ตัวช้ีวัดที่สำคัญ (KPI)  
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 

M1 การสื่อสารเพื่อสร้าง
ภาพลักษณ์และความ
ผูกพันกับบุคลากรและ
ลูกค้ากลุม่ต่าง ๆ 

[SC5, SC8] 

เพื่อสร้างความผูกพันกับ
บุคลากรและลูกค้ากลุม่
ต่าง ๆ 

1. โครงการสื่อสารภายในองค์กรเพื่อส่งเสรมิ
ให้ผลการดำเนินงานบรรลุเป้าหมาย 

ร้อยละของจำนวนบุคลากรทีร่ับรูท้ิศ
ทางการพัฒนาของคณะของบุคลากร  
(ระดับการรับรู้ต้องมีผลประเมิน 7 
คะแนนข้ึนไปจากคะแนนเตม็ 10 
คะแนน) 

80 
 

80 80 80 ทีมบริหาร 

2. โครงการส่งเสรมิภาพลักษณ์ของคณะเภสัช
ศาสตร์ (branding)  

รองคณบดฝี่ายวิจัย
และองค์กรสัมพันธ์ 

3. โครงการพัฒนาปรับปรุง website ของคณะ
เภสัชศาสตร ์

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 4. โครงการทบทวนการจดัการข้อร้องเรียนที่มี
ประสิทธิภาพ  

ความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ
ดำเนินงานในภาพรวมของคณะเภสัช
ศาสตร ์

> 4.0 > 4.0 > 4.0 > 4.0 คณบด ี

  5. โครงการสร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานท่ี
สวยงาม น่าอยู่ ปลอดภัย  

     

M2 การพัฒนาสมรรถนะ
ของบุคลากรให้สอดคล้อง
กับความต้องการและ
บริบทของคณะ [SC8]  

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้
ความสามารถและส่งเสรมิ
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ของบุคลากร 

6. โครงการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะ
บุคลากร 
 

ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่
เข้ารับการพัฒนาตามสมรรถนะที่
กำหนดในแผนพัฒนาบุคลากรของ
คณะฯ  

80 80 85 90 คณบด ี

  7. โครงการส่งเสรมิการเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงข้ึน ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่
เข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น  
(นับตามปี พ.ศ. ท่ีประกาศผล) 

5 
 

5 5 5 คณบด ี

   จำนวนของบุคลากรสายสนับสนุนที่
เข้าสู่ตำแหน่งที่สูงข้ึน (คน ต่อปี) 

2 
 
 

2 
 

3 3  
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แผนกลยทุธค์ณะเภสัชศาสตร ์ฉบับปี 2566 – 2569 (ก.ค.2565) 

แผนกลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ โครงการ / แผนปฏิบตัิการ ตัวช้ีวัดที่สำคัญ (KPI)  
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 

M3. สร้างองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ [SC7, SC8]  

 

เพื่อใช้การจัดการความรู้ 
(KM) ในการเพิ่มศักยภาพ
ของบุคลากรสู่การสร้าง
นวัตกรรม 

8. โครงการส่งเสรมิการจดัการความรู้ (KM)  จำนวนองค์ความรู้ที่มีการแลกเปลีย่น
ในองค์กร (เรื่อง)  

3 3 3 3 ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
นโยบายและพัฒนา
องค์กร  จำนวนองค์ความรู้ที่จัดเก็บใน 

Website KM ขององค์กร (เรื่อง) 
3 3 3 3 

M4. ส่งเสรมิกระบวนการ
ปฏิบัติงานให้มีการพัฒนา
คุณภาพอย่างต่อเนื่อง   
[SC6, SC7]  

เพื่อยกระดับกระบวนการ
ทำงานไปสู่วัฒนธรรม
คุณภาพในทุกหน่วยงาน 

9. โครงการทบทวนปรับปรุงกระบวนการทำงาน
ของสายสนับสนุนโดยผูกโยงการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน   

ความพึงพอใจเฉลี่ยของผู้รับบริการ
จากสำนักงานบริหารคณะฯ 

> 4.0 > 4.0 > 4.0 > 4.0 - คณบด ี
 

- ผู้ช่วยคณบดฝี่าย
นโยบายและพัฒนา
องค์กร 

 เพื่อให้มีข้อมูลสารสนเทศท่ี
เชื่อถือได้ เพื่อการตดัสินใจ
ในการบริหารจัดการ 

10. โครงการทบทวนการจัดการสารสนเทศ
เพื่อให้มีความพร้อมต่อการปรับปรุงผลการ
ดำเนินงานขององค์กร  
 

ความพึงพอใจเฉลี่ยของผู้รับผิดชอบ
ในการกรอกข้อมูลเข้าสู่ระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศของคณะฯ 

> 4.0 > 4.0 > 4.0 > 4.0 - ทีมบริหาร 
 

- ผู้ช่วยคณบดฝี่าย
นโยบายและพัฒนา
องค์กร 

 

- ผู้ช่วยคณบดฝี่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

M5. พัฒนาปรับปรุงระบบ
โครงสร้างพื้นฐานและ
ระบบงานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศให้พร้อมต่อการ
ดำเนินงานในแต่ละพันธกิจ 
[SC7] 

เพื่อให้มีโครงสร้างและ
ระบบงานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT) ที่พร้อม
ต่อการขับเคลื่อนกลยุทธ์
ในแต่ละพันธกิจของคณะ
ได้อย่างต่อเนื่องและ
ปลอดภัย 

11. โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบโครงสร้าง
สารสนเทศ (IT Structure) และบริการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) ให้ตอบสนองความ
ต้องการของผู้รับบริการ 

ความพึงพอใจเฉลี่ยของผู้รับบริการ
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ (IT) และ
โสตทัศนูปกรณ ์

+ > 4.0 > 4.0 > 4.0 ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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แผนกลยทุธค์ณะเภสัชศาสตร ์ฉบับปี 2566 – 2569 (ก.ค.2565) 

แผนกลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ โครงการ / แผนปฏิบตัิการ ตัวช้ีวัดที่สำคัญ (KPI)  
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 

M6. แผนการบริหาร
ทรัพย์สินและรายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
[SC9, SA6, SO1, SO3]   

เพื่อความมั่นคงทางการเงิน 12. โครงการกำกับติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ
ให้มีประสิทธิภาพและคุ้มค่า  
 

จำนวนเงินรายรบัสะสมต่อปี (ล้าน
บาท/ปี) 
(เงินรายรับสะสม ประกอบด้วย 1.เงินรายได้
จากการบริหารคงเหลอืสะสมของคณะ และ 2.
เงินบรจิาค) 

5 5 5 5 คณบด ี

 


