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	การเงินและงบประมาณ
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	หมายเหตุ
	แผนกลยุทธ์ทางการเงิน เป็นแผนระยะยาวที่ระบุที่มาและใช้ไปของทรัพยากรทางการเงินของ สถาบันที่สามารถผลักดันแผนกลยุทธ์ของสถาบันให้สามารถดำเนินการได้ แผนกลยุทธ์ทางการเงินจะสอดรับไปกับแผนกลยุทธ์ของสถาบัน สถาบันควรประเมินความต้องการทรัพยากรที่ต้องจัดหาสำหรับการดำเนินงานตามกลยุทธ์แต่ละกลยุทธ์และประเมินมูลค่าของทรัพยากรออกมาเป็นเงินทุนที่ต้องการใช้ ซึ่งจะเป็นความต้องการเงินทุนในระยะยาวเท่ากับเวลาที่สถาบันใช้ในการดำเนินการให้กลยุทธ์นั้นบังเกิดผล จากนั้นจึงจะกำหนดให้เห็นอย่างชัดเจนถึงที่มาของเงินทุนที่ต้องการใช้ว่า สามารถจัดหาได้จากแหล่งเงินทุนใด เช่น รายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษา งบประมาณแผ่นดินหรือเงินอุดหนุนจากรัฐบาล เงินทุนสะสมของหน่วยงาน เงินบริจาคจากหน่วยงานภายนอกหรือศิษย์เก่า หรือสถาบันจะต้องมีการระดมทุนด้วยวิธีการอื่นๆ อีกเพิ่มเติม เช่น การแปลงทรัพย์สินทางปัญญาเป็นมูลค่า รวมทั้งมีการวิเคราะห์ต้นทุนของการดำเนินงานด้วย เช่น ต้นทุนต่อหน่วยในการผลิตบัณฑิตในแต่ละหลักสูตร โดยที่ระยะเวลาของแผนกลยุทธ์ ทางการเงินจะเท่ากับระยะเวลาของแผนกลยุทธ์ของสถาบัน

	เกณฑ์มาตรฐาน
	ข้อ



ผลการประเมินตนเอง
	มี
	ข้อ
	เกณฑ์การประเมิน
	ผลดำเนินงาน (อ้างอิง SAR 55)
	หลักฐาน (อ้างอิง SAR 55)
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	มีแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของสถาบัน
	คณะฯ จัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงินของคณะฯ  (2554-2558)  โดยได้มีการวิเคราะห์ ฐานะการเงินและรายรับ-รายจ่ายของคณะฯ    ทั้งในส่วนของเงินงบประมาณและเงินรายได้  รวมทั้งผลกระทบจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก (SWOT analysis)   มีการกำหนดเป้าประสงค์ของแแผนฯ  และกลยุทธ์ในการบริหารจัดการด้านการเงินที่  และแผนการหารายได้
ในทุกๆ ปี คณะฯ ได้ พิจารณาจัดงบประมาณ โดยตั้งกรอบวงเงินจัดสรรทั้งในส่วนของเงินรายได้และเงินอุดหนุน ให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงานตามพันธกิจต่างๆ ซึ่งได้แก่ ด้านการเรียนการสอน ด้านการวิจัย ด้านการบริการวิชาการสู่ชุมชน ด้านการบริหารจัดการ และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  จากนั้นจะแจ้งกรอบวงเงินให้กับหน่วยงานที่รับผิดชอบผ่านทางคณะกรรมการนโยบายและแผน และคณะกรรมการประจำคณะฯ
   ในส่วนของกองทุนวิจัย คณะกรรมการกองทุนวิจัย จะมีการกำหนดแผนด้านการเงินของกองทุนในแต่ละปี ทั้งในส่วนของรายรับและรายจ่ายของกองทุน เพื่อใช้ในการสนับสนุนการวิจัยและบัณฑิตศึกษา รวมทั้งรองรับแผนด้านการวิจัยและบัณฑิตศึกษาของคณะฯ
	ภส.8.1-01  แผนกลยุทธ์ ทางการเงิน ปี 2554-2558 
ภส.8.1-02  เอกสารงบประมาณเงินรายได้ ปีงบประมาณ 2556 คณะเภสัชศาสตร์
ภส.8.1-03  แผนการจัดสรรงบประมาณกองทุนวิจัย  
ภส.8.1-04  แผนกลยุทธ์ และปฏิบัติการด้านการบริการวิชาการ ปี 2556
· คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน
· รายงานการประชุมของคณะกรรมการดำเนินงาน
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	มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน หลักเกณฑ์การจัดสรร และการวางแผนการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้
	1. คณะฯ  ได้มีการจัดทำโครงการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศ และยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัดถาคใต้ชายแดน ได้แก่ แผนพัฒนาคุณภาพสมุนไพรภาคใต้ โครงการ Medical Hub ภาคใต้ และการพัฒนาเครื่องสำอางฮาลาล  เพื่อจัดหางบประมาณเพิ่มเติม ในส่วนของงบอุดหนุน ในปีงบประมาณ 2557

2. คณะฯ มีการกำหนดแผนการหารายได้   ผ่านการให้บริการวิชาการแก่สังคม  โดยมีหน่วยงานที่รับผิดชอบ ได้แก่ สถานปฏิบัติการเภสัชกรรมชุมชน  (ร้านยาคณะฯ)   ศูนย์บริการปฏิบัติการทางเภสัชศาสตร์   และ ภาควิชาต่างๆ   ในการให้บริการด้านการวิเคราะห์ ยา อาหารและสมุนไพร การศึกษาวิจัยชีว สมมูล  และการพัฒนาสูตรตารับยาและเครื่องสำอาง เป็นต้น นอกจากนี้ คณะฯ ได้จัดตั้งโรงงานผลิตยาแผนโบราณ  และโรงงานผลิตเครื่องสำอาง โดยมีแผนในสร้างผลิตภัณฑ์ ใน brand ของคณะฯ เพื่อหารายได้  ผลการดำเนินงานด้านการเงินจะนำมารายงานในการประชุมของคณะกรรมการประจำคณะ เป็น ประจำทุกเดือน
3. คณะฯ มีหลักเกณฑ์การจัดสรรเงินงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ที่ชัดเจน มีการวางแผน และมีระบบการติดตามการใช้เงินของหน่วยงานต่างๆ ในทุกหมวดเงิน โดยกาหนดให้มีการรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณในที่ประชุมคณะ กรรมการประจำคณะฯ เป็นประจำทุกเดือน ซึ่งมีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้
	ภส.8.1-05 แผนพัฒนาคุณภาพสมุนไพรภาคใต้ 
ภส.8.1-06  โครงการ Medical Hub ภาคใต้ 
ภส.8.1-07  โครงการพัฒนาเครื่องสำอางฮาลาล
ภส.8.1-04  แผนกลยุทธ์ และปฏิบัติการด้านการบริการวิชาการ ปี 2556
ภส.8.1-08  รายงานการให้บริการของศูนย์บริการปฏิบัติการทางเภสัชศาสตร์ 
ภส.8.1-09  รายงานการเงินของสถานปฏิบัติการเภสัชกรรมชุมชน ในการประชุมคณะกรรมการประจำคณะ
ภส.8.1-10  เกณฑ์การจัดสรรงบ ประมาณแผ่นดินหมวดตอบแทนฯ
ภส.8.1-11  แนวทางปฏิบัติการจัดทำงบประมาณเงินรายได้คณะฯ
ภส.8.1-12  เอกสารการประชุมคณะกรรมการประจำคณะฯ (รายงานการเงิน) ครั้งที่...วาระที่...
· แผนจัดหาทรัพยากรทางดานการเงิน
· รายละเอียดคำขอตั้งงบประมาณ
· คู่มือการเบิกจ่ายงบประมาณ
· แบบสรุปรายงานแผน/ผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายเงิน
· งบประมาณ
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	มีงบประมาณประจำปีที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการในแต่ละพันธกิจและการพัฒนาสถาบันและบุคลากร
	คณะฯ มีการจัดทำงบประมาณประจำปี ที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการของคณะฯ และนโยบายมหาวิทยาลัย  เช่นแผนปฏิบัติการทางด้านการวิจัย  การเรียนการสอน การบริการวิชาการแก่ชุมชน  การบริหารจัดการ และการพัฒนาบุคลากร
	ภส.8.1-10  เกณฑ์การจัดสรรงบ ประมาณแผ่นดินหมวดตอบแทนฯ
ภส.8.1-13  งบประมาณประจำปีงบประมาณ 2556 และงบประมาณเงินรายได้ (ฟอร์ม 4.1-4.2, 10)

ภส.8.1-14  แผนปฏิบัติการประจำปี 2556
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	มีการจัดทำรายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบ และรายงานต่อสภาสถาบันอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง
	คณะฯ มีการจัดทำรายงานทางการเงินโดยแยกประเภทตามแผนงาน และประเภทงบประมาณ และกำหนดให้มีการรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการประจำคณะฯ เป็นประจำทุกเดือน
	ภส.8.1-12  เอกสารการประชุมคณะกรรมการประจำคณะฯ (รายงานการเงิน) ครั้งที่...วาระที่..
ภส.8.1-15  ฐานข้อมูลการเงินของงานคลังและพัสดุ
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	มีการนำข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย และวิเคราะห์สถานะทางการเงินและความมั่นคงของสถาบันอย่างต่อเนื่อง
	งานคลังและพัสดุ จัดทำข้อมูลวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายของงบประมาณ ทั้งในส่วนของเงินงบประมาณและเงินรายได้ และรายงานให้กับผู้บริหารรับทราบ เพื่อเป็นข้อมูลนำเข้าในการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงินของคณะฯ และแผนการบริหารความเสี่ยง   นอกจากนี้ได้มีการรายงานในการประชุมคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง  เช่น  สถานะการเงินโครงการความเป็นเลิศฯ   กองทุนวิจัย   ฯลฯ  เพื่อเป็นข้อมูลในการวางแผน หรือปรับแผนการบริหารจัดการ หรือการจัดสรรงบประมาณ รวมทั้งการจัดหาทรัพยากร  
	ภส.8.1-12  เอกสารการประชุมคณะกรรมการประจำคณะฯ (รายงานการเงิน)
ภส.8.1-16  รายงานการประชุมโครงการความเป็นเลิศฯ ระยะที่ 2 (การจัดสรรงบประมาณ)
ภส.8.1-08  รายงานการเงินในฐานข้อมูลการประกันคุณภาพ
(qa.pharmacy.psu.ac.th)

ภส.8.1-17  เอกสารการเช่าซื้อเครื่องใช้สำนักงาน
ภส.8.1-18  รายงานการบริหารความเสี่ยง
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	มีหน่วยงานตรวจสอบภายในและภายนอก ทำหน้าที่ตรวจ ติดตามการใช้เงินให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ที่สถาบันกำหนด
	คณะฯ รับการตรวจสอบจากหน่วยตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัย เป็นประจำทุกปี เพื่อติดตามการใช้จ่ายเงินของคณะฯ ให้ถูกต้องตามระเบียบ
สำหรับหน่วยงานตรวจสอบภายนอก ได้แก่ สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน (สตง) ซึ่งคณะฯได้ปฎิบัติตามระเบียบสตง.  โดยได้มีการจัดทำารายงานการควบคุมความเสี่ยงส่งให้มหาวิทยาลัยเป็นประจำทุกปี
	ภส.8.1-19  รายงานผลการตรวจสอบภายใน
ภส.8.1-18  รายงานการบริหารความเสี่ยง
ภส.8.1-20  การตรวจสอบการใช้เงินของคณะ (เอกสารงานคลังและพัสดุ)
· คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบภายในและ
ภายนอก
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	ผู้บริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใช้เงินให้เป็นไปตามเป้าหมาย และนำข้อมูลจากรายงานทางการเงินไปใช้ในการวางแผนและการตัดสินใจ
	คณบดี รายงานสถานะทางการเงินให้คณะกรรมการประจำคณะรับทราบทุกเดือน   ผู้บริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณประเภทต่างๆ ตามเป้าหมายที่วางไว้ และนำข้อมูลจากฐานข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวางแผนและการตัดสินใจผ่านการประชุมคณะกรรมการประจำคณะฯ และการประชุมทีมบริหารฯ
	ภส.8.1-12  เอกสารการประชุมคณะกรรมการประจำคณะฯ (รายงานการเงิน) ครั้งที่.. วาระที่..
ภส.8.1-21  รายงานการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุและครุภัณฑ์ของงานคลังและพัสดุ 
ภส.8.1-22  รายงานการติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัย
· รายงานทางการเงิน
· สรุปรายงานแผน/ผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายเงินงบประมาณ



	ผลการประเมินของคณะกรรมการปีที่แล้ว

	ปีการศึกษา

เป้าหมาย
ผลดำเนินงาน
คะแนนประเมินจากคณะกรรมการ
บรรลุเป้าหมาย
2553
7 ข้อ/5 คะแนน
6 ข้อ

4 คะแนน
ไม่บรรลุเป้าหมาย

2554
7 ข้อ/5 คะแนน
7 ข้อ

5 คะแนน
บรรลุเป้าหมาย
2555
7 ข้อ/5 คะแนน
7 ข้อ

5 คะแนน
บรรลุเป้าหมาย


	ผลการประเมินตนเองปีนี้

	เป้าหมาย
ผลดำเนินงาน
คะแนนการประเมินตนเอง
บรรลุเป้าหมาย
7 ข้อ/5 คะแนน


	

	ผลการประเมินของคณะกรรมการปีนี้
เป้าหมาย
ผลดำเนินงาน
คะแนนประเมินจากคณะกรรมการ
บรรลุเป้าหมาย
7 ข้อ/5 คะแนน


	


ข้อสรุปโดยรวมองค์ประกอบที่ 8
จุดแข็ง : 
แนวทางเสริมจุดแข็ง : 

จุดที่ควรพัฒนา : 
1. พัฒนาระบบการหารายได้ของคณะฯ
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง : 

วิธีปฏิบัติที่ดี/นวัตกรรม(ถ้ามี) :  
รายงานประจำปีการประเมินคุณภาพการศึกษา คณะเภสัชศาสตร์ ปีการศึกษา 2556    :    หน้า 1

