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	มีการจัดทำแผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับนโยบายของสภาสถาบัน โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถาบัน และได้รับความเห็นชอบจากสภาสถาบัน โดยเป็นแผนที่เชื่อมโยงกับปรัชญาหรือปณิธานและพระราชบัญญัติสถาบัน ตลอดจนสอดคล้องกับจุดเน้นของกลุ่มสถาบัน กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) และแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2551-2554)

	คณะฯ มีการจัดทำแผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย  โดยฝ่ายนโยบายและแผน เป็นหน่วยงานรับผิดชอบ ซึ่งได้มีการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย  ข้อกำหนดสภาวิชาชีพ ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา  ความคาดหวังและความต้องการของนักศึกษา/ ผู้รับบริการ/ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Voice of Customer)  การวิเคราะห์ SWOT รวมทั้งข้อมูลของคู่เทียบ (Benchmarking) และ อันดับในการแข่งขัน (Ranking)  มาพิจารณาในการประชุมเชิงปฏิบัติการของคณะกรรมการประจำคณะ เพื่อร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ ค่านิยม ความสามารถหลัก และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 
จากนั้น ฝ่ายนโยบายและแผน  ได้นำข้อมูลจากการประชุมมาดำเนินการยกร่างแผนกลยุทธ์ พร้อมทั้งกำหนด ตัวชี้วัด และเป้าหมาย   นำเสนอในที่ประชุมทีมบริหาร  และคณะกรรมการนโยบายและแผน  จัดทำประชาพิจารณ์ เพื่อรับฟ้งข้อเสนอแนะจากบุคลากรของคณะฯ  ฝ่ายแผนฯ นำข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแผน และนำเสนอในคณะกรรมการประจำคณะ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
	ภส.1.1-01 เอกสารแผนกลยุทธ์ ปี 2554-2557 

ภส.1.1-02 รายงานการประชุมคณะกรรมการประจำคณะ ครั้งที่ 8/2555 วันที่ 19 กันยายน 2555 วาระ 1.2.2 เรื่อง การวิเคราะห์ความสอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ – กลยุทธ์ คณะฯ พ.ศ. 2554 2557 กับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฯ พ.ศ. 2555 – 2558
ภส.1.1-03 รายงานการประชุมคณะกรรมการ นโยบายและแผนครั้งที่ 1/2556 และคณะกรรมการประจำคณะฯ วาระพิเศษ วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2556

- แผนกลยุทธ์ด้านบริหารจัดการ (แผนด้านกายภาพและแผนอัตรากำลัง )
ภส.1.1-04  รายงานการจัดโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ“การจัดทำแผนปฏิบัติการคณะเภสัชศาสตร์ ประจำปี 2557” วันที่ 23-24 พฤศจิกายน 2556
ภส.1.1-05  รายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและแผน ครั้งที่ 2/2556

วันที่ 24 เมษายน 2556 วาระที่ 3.1 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ คณะเภสัชศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ 2556
ภส.1.1-06 รายงานการประชุมคณะกรรมการประจำคณะ ครั้งที่ 8/2555 วันที่ 19 กันยายน 2555 วาระ 5.2 “แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2556 “
· นโยบายสถาบัน
· พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
· กรอบแผนอุดมศึกษา
· รายงานการประชุมการทบทวนกระบวนการพัฒนาแผน
· คณะกรรมการติดตามและประเมินผล
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	มีการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ระดับสถาบันไปสู่ทุกหน่วยงานภายใน
	ผู้บริหาร (คณบดี) ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และแผนกลยุทธ์ของคณะให้บุคลากรและหน่วยงานทราบ ผ่านช่องทางต่างๆ ดังนี้

· เวทีการประชุมคณะกรรมการชุดต่างๆ 
· รายงานการประชุมคณะกรรมการประจำคณะ ใน website คณะเภสัชศาสตร์
http://www.pharmacy.psu.ac.th/index.php?option=com_remository&Itemid=65&func=select&id=16
· ส่งต่อแผนกลยุทธ์ระดับคณะสู่ระดับภาควิชา เพื่อจัดทำแผนของภาควิชาที่สอดคล้องกับแผนระดับคณะ 


	ภส.1.1-01 เอกสารแผนกลยุทธ์ ปี 2554-2557

ภส.1.1-05 รายงานการประชุม “จัดทำแผนปฏิบัติการคณะฯ ประจำปี 2556”วันที่ 1 มิ.ย 55

ภส.1.1-07 รายงานการประชุม คณะกรรมการนโนบายและแผน ครั้งที่ 6/56 วาระที่ 3.1 ร่างแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2557 วันที่ 18 ธ.ค. 56

ภส.1.1-04  รายการการจัดโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ“การจัดทำแผนปฏิบัติการคณะเภสัชศาสตร์ ประจำปี 2557” วันที่ 23-24 พ.ย.56
ภส.1.1-08 เอกสารแผนปฎิบัติการฯ ปีงบประมาณ 2556
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	มีกระบวนการแปลงแผนกลยุทธ์เป็นแผนปฏิบัติการประจำปีครบ 4 พันธกิจ คือ ด้านการเรียนการสอน การวิจัย การบริการทางวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม
	งานนโยบายและแผน จัดประชุมเชิงปฎิบัติการจัดทำแผนปฎิบัติการคณะฯ เพื่อแปลงแผนกลยุทธ์เป็นแผนปฎิบัติการประจำปี  4 ด้านหลัก คือ
· ด้านการเรียนการสอน และพัฒนานักศึกษา
· ด้านการวิจัย บัณฑิตศึกษาและวิเทศสัมพันธ์
· ด้านบริการวิชาการ   
· ด้านการบริหารจัดการ (รวมถึงการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม) 
 
	ภส.1.1-01 เอกสารแผนกลยุทธ์ ปี 2554-2557

ภส.1.1-08 เอกสารแผนปฎิบัติการฯ ปีงบประมาณ 2556

ภส.1.1-07 รายงานการประชุม คณะกรรมการนโนบายและแผน ครั้งที่ 6/56 วาระที่ 3.1 ร่างแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2557 วันที่ 18 ธ.ค. 56

ภส.1.1-04  รายการการจัดโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ“การจัดทำแผนปฏิบัติการคณะเภสัชศาสตร์ ประจำปี 2557” วันที่ 23-24 พ.ย. 56
ภส.1.1-06 รายงานการประชุมคณะกรรมการประจำคณะ ครั้งที่ 8/2555 วันที่ 19 กันยายน 2555 วาระ 5.2 “แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2556 “
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	มีตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการประจำปี และค่าเป้าหมายของแต่ละตัวบ่งชี้เพื่อวัดความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจำปี
	ในแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการของคณะฯได้มีการกำหนดตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายของแต่ละตัวบ่งชี้  เพื่อใช้ติดตามวัดผลสำเร็จของการดำเนินงานอย่างครบถ้วน การวัดความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจำปี คณะฯ ใช้แบบฟอร์มที่มีการระบุกิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินการ ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ และผลการดำเนินงาน
	ภส.1.1-01 เอกสารแผนกลยุทธ์ ปี 2554-2557

ภส.1.1-07 เอกสารแผนปฎิบัติการฯ ปีงบประมาณ 2556

ภส.1.1-08 เอกสารแผนปฎิบัติการฯ ปีงบประมาณ 2557

· คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
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	มีการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีครบ 4 พันธกิจ
	แผนปฏิบัติการทั้ง 4 ด้านของคณะฯ มีผู้บริหารระดับรองคณบดี รับผิดชอบในติดตามการดำเนิน งานตามแผนปฏิบัติการ  และได้มีการนำเสนอผลการดำเนินงานในการประชุมคณะกรรมการนโยบายและแผน  (วาระเพื่อพิจารณา) 

	ภส.1.1-10 รายงานประชุมคณะกรรมการนโยบายและแผน ครั้งที่ 1/2556 วาระที่ 3.1 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการคณะเภสัชศาสตร ประจำปีงบประมาณ 2556 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2555 – มีนาคม 2556) วันที่ 24 เมษายน 2556
· ปฏิทินการดำเนินงาน
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	มีการติดตามผลการดำเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติการประจำปี อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และรายงานผลต่อผู้บริหารเพื่อพิจารณา
	ฝ่ายนโยบายและแผน  มีการติดตามผลการดำเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติการประจำปี  ปีละ 2 ครั้ง (ตุลาคม 56 และ มีนาคม 57) จากรองคณบดีที่รับผิดชอบในแผนปฏิบัติการ จะรายงานผลการดำเนินงาน รวมทั้งปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ในการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการนั้นๆ แก่คณะกรรมการ นโยบายและแผนและที่ประชุมคณะกรรมการคณะฯ ตามลำดับ

	ภส.1.1-12 รายงานประชุมคณะกรรมการประจำคณะ ครั้งที่ 6/2556 วันที่ 8 พฤษภาคม 2556 วาระที่ 5.3

ภส.1.1-10 รายงานประชุมคณะกรรมการนโยบายและแผน ครั้งที่ 1/2556 วาระที่ 3.1 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการคณะเภสัชศาสตร ประจำปีงบประมาณ 2556 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2555 – มีนาคม 2556) วันที่ 24 เมษายน 2556
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	มีการประเมินผลการดำเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้งและรายงานผลต่อผู้บริหารและสภาสถาบันเพื่อพิจารณา
	คณะฯ มีการประเมินผลการดำเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ปีละ 1 ครั้ง และมีการรายงานต่อคณะกรรมการประจำคณะ เพื่อพิจารณา  

	ภส.1.1-01 เอกสารแผนกลยุทธ์ ปี 2554-2557

ภส.1.1-10 รายงานประชุมคณะกรรมการนโยบายและแผน ครั้งที่ 1/2556 วาระที่ 3.1 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการคณะเภสัชศาสตร ประจำปีงบประมาณ 2556 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2555 – มีนาคม 2556) วันที่ 24 เมษายน 2556
ภส.1.1-12 รายงานประชุมคณะกรรมการประจำคณะ ครั้งที่ 6/2556 วันที่ 8 พฤษภาคม 2556 วาระที่ 5.3
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	มีการนำผลการพิจารณา ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะของสภาสถาบันไปปรับปรุงแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจำปี
	รองคณบดีฝ่ายนโยบายและแผน สรุปรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ  พร้อมเสนอการปรับแผนปฏิบัติการ เพื่อให้คณะกรรมการคณะฯ พิจารณาให้ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ  เพื่อนำข้อมูลนี้สำหรับใช้ในการปรับปรุงและการจัดทำแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจำปีตามกำหนดการในกระบวนการจัดทำแผนกลยุทธ์และการจัดทำแผนปฏิบัติการต่อไป
	ภส.1.1-06 รายงานการประชุมคณะกรรมการประจำคณะ ครั้งที่ 8/2555 วันที่ 19 กันยายน 2555 วาระ 5.2

ภส.1.1-12 รายงานประชุมคณะกรรมการประจำคณะ ครั้งที่ 6/2556 วันที่ 8 พฤษภาคม 2556 วาระที่ 5.3

ภส.1.1-04  รายการการจัดโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ“การจัดทำแผนปฏิบัติการคณะเภสัชศาสตร์ ประจำปี 2557” วันที่ 23-24 พ.ย. 56


	ปีการศึกษา

	เป้าหมาย
	ผลดำเนินงาน
	คะแนนประเมินจากคณะกรรมการ
	บรรลุเป้าหมาย

	2553
	8 ข้อ/5 คะแนน
	7  ข้อ

	4 คะแนน
	ไม่บรรลุเป้าหมาย

	2554
	8 ข้อ/5 คะแนน
	8 ข้อ

	5 คะแนน
	บรรลุเป้าหมาย

	2555
	8 ข้อ/5 คะแนน
	8 ข้อ

	5 คะแนน
	บรรลุเป้าหมาย


	

	ผลการประเมินตนเองปีนี้ 

	เป้าหมาย
ผลดำเนินงาน
คะแนนการประเมินตนเอง
บรรลุเป้าหมาย
8 ข้อ/5 คะแนน


	

	ผลการประเมินของคณะกรรมการปีนี้  

เป้าหมาย
ผลดำเนินงาน
คะแนนประเมินจากคณะกรรมการ
บรรลุเป้าหมาย
8 ข้อ/5 คะแนน



ข้อสรุปโดยรวมองค์ประกอบที่ 1
จุดแข็ง : 
1. ทีมบริหารมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนา นำองค์กร 
2. มีการติดตามตัวชี้วัดอย่างสม่ำเสมอ 

แนวทางเสริมจุดแข็ง : 


-
จุดที่ควรพัฒนา : 
1. พัฒนาช่องทางการสื่อสารแบบ 2 ทางในองค์กร เพื่อสนับสนุนการถ่ายทอดนโยบาย แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการสู่ผู้ปฏิบัติ 
2. ผู้ปฏิบัติยังเข้าไม่ถึงปรัชญา ปณิธานของคณะฯ โดยเฉพาะบุคลากรรุ่นใหม่ 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง : 

วิธีปฏิบัติที่ดี/นวัตกรรม(ถ้ามี) :  
รายงานประจำปีการประเมินคุณภาพการศึกษา คณะเภสัชศาสตร์ ปีการศึกษา 2556    :    หน้า 1

