รายงานประจำปีการประเมินคุณภาพ ปีการศึกษา 2552  คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

	องค์ประกอบที่  8  การเงินและงบประมาณ

	ชื่อตัวบ่งชี้ : 8.1 
มีระบบและกลไกในการจัดสรร การวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย การตรวจสอบการเงินและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ (ระดับ)

	ผลการดำเนินงาน

	ค่า    

น้ำหนัก
	แผน

2552
	ผลการดำเนินงานปีการศึกษา
	เกณฑ์การให้คะแนน
	ผลการประเมิน

	
	
	2550
	2551
	2552
	1
	2
	3
	เทียบ

เกณฑ์
	เทียบ

แผน 
	เทียบ

พัฒนาการ
	รวมคะแนน

	 3.34
	7
	7
	7
	7
	มีการดำเนินการ
ไม่ครบ 5 ข้อแรก
	มีการดำเนินการ 5-6 ข้อแรก
	มีการดำเนินการครบทุกข้อ
	3
	1
	1
	5

	เกณฑ์มาตรฐาน : ระดับ
 
1 = 
มีแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของสถาบันให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
2 = 
มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน แผนการจัดสรร และการวางแผนการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
3 = 
มีการจัดทำระบบฐานข้อมูลทางการเงินที่ผู้บริหารสามารถนำไปใช้ในการตัดสินใจและวิเคราะห์สถานะทางการเงิน 
4 = 
มีการจัดทำรายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบ อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง
5 = 
มีการนำข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย และวิเคราะห์สถานะทางการเงินและความมั่นคงขององค์การอย่างต่อเนื่อง 
6 = 
มีหน่วยงานตรวจสอบภายในและภายนอก ทำหน้าที่ตรวจติดตามการใช้เงินให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ที่สถาบันกำหนด 
7 = 
ผู้บริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใช้เงินให้เป็นไปตามเป้าหมาย และนำข้อมูลจากรายงานทางการเงินไปใช้ในการวางแผนและการตัดสินใจ

	รายละเอียดผลการดำเนินงาน 

1. คณะกรรมฝ่ายนโยบายและแผน ทำหน้าที่วางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ โดยเฉพาะการจัดทำงบประมาณเงินรายได้ของคณะฯ ที่ต้องตอบสนองนโยบายของมหาวิทยาลัยในแต่ละด้าน รวมทั้งแผนพัฒนาของคณะ   
2. คณะฯ มีหลักเกณฑ์การจัดสรรเงินงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ที่ชัดเจน และวางแผนการใช้งบประมาณทั้งสองประเภทอย่างมีประสิทธิภาพ มีการรายงานผลการใช้จ่ายในที่ประชุมคณะกรรมการประจำคณะฯ เป็นประจำทุกเดือน
3. ใช้ระบบฐานข้อมูลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ของคณะฯ เพื่อให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ ได้แก่ ฐานข้อมูลการเงินและบัญชี
4. มีการจัดทำรายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบทุกสิ้นเดือนและเงินรายได้รายไตรมาสเพื่อรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการประจำคณะ

5. มีการนำข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย และวิเคราะห์สถานะทางการเงินและความมั่นคงขององค์กรอย่างต่อเนื่อง ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำปี (SAR) ของคณะ
6. คณะฯได้รับการตรวจสอบภายในจากหน่วยตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัยเพื่อติดตามการใช้จ่ายเงินของคณะฯ ให้ถูกต้องตามระเบียบ
7. ผู้บริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณประเภทต่างๆ ตามเป้าหมายที่วางไว้ และนำข้อมูลจากรายงานทางการเงินไปใช้ในการวางแผนและการตัดสินใจ ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการประจำคณะฯ  และที่ประชุมทีมบริหารฯ

	เอกสารอ้างอิง :  


สนล. 8.1-01 แผนกลยุทธ์ของคณะฯ

 
สนล. 8.1-02 แผนงบประมาณเงินรายได้


สนล. 8.1-03 ฐานข้อมูลทางการเงินและบัญชี


สนล. 8.1-04 รายงานการใช้จ่ายเงินงบประมาณประจำเดือน  รายไตรมาส

สนล. 8.1-05 รายงานการใช้จ่ายเงินประจำเดือน

สนล. 8.1-06 รายงานการจัดซื้อจัดจ้าง 



	องค์ประกอบที่  8  การเงินและงบประมาณ

	ชื่อตัวบ่งชี้ : 8.2 
มีการใช้ทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบันร่วมกัน (ระดับ)

	ผลการดำเนินงาน

	ค่า    

น้ำหนัก
	แผน

2552
	ผลการดำเนินงานปีการศึกษา
	เกณฑ์การให้คะแนน
	ผลการประเมิน

	
	
	2550
	2551
	2552
	1
	2
	3
	เทียบ

เกณฑ์
	เทียบ

แผน 
	เทียบ

พัฒนาการ
	รวมคะแนน

	3.34
	4
	4
	4
	4
	มีการดำเนินการ
ไม่ครบ 3 ข้อแรก
	มีการดำเนินการ 3 ข้อแรก
	มีการดำเนินการ
อย่างน้อย4 ข้อแรก
	3
	1
	1
	5

	เกณฑ์มาตรฐาน : ระดับ 
1 = 
มีคณะกรรมการวิเคราะห์ความต้องการการใช้ทรัพยากรของสถาบัน 
2 = 
มีผลการวิเคราะห์ความต้องการในการใช้ทรัพยากรของสถาบัน 
3 = 
มีแผนการใช้ทรัพยากรร่วมกันกับหน่วยงานอื่นในสถาบัน 
4 = 
มีแผนการใช้ทรัพยากรร่วมกันกับหน่วยงานอื่นนอกสถาบัน 
5 = 
มีผลการประหยัดงบประมาณที่เกิดจากการใช้ทรัพยากรร่วมกับหน่วยงานอื่น

	รายละเอียดผลการดำเนินงาน 


คณะเภสัชศาสตร์ มีระบบการใช้ทรัพยากรร่วมกันทั้งภายในหน่วยงานและภายนอกหน่วยงาน โดยในการดำเนินงานในปี 2552 นี้ ได้มีการนำผลการวิจัยด้านประเมินการใช้จ่ายเงินงบประมาณของภาควิชาและหน่วยงานของคณะฯ รวมทั้งมีการวิเคราะห์ความต้องการใช้ทรัพยากรร่วมกันของหน่วยงานผ่านคณะกรรมการชุดต่างๆ เช่น วิจัย บัณฑิตศึกษา และบริการวิชาการ เป็นต้น เพื่อเป็นข้อมูลให้กับคณะกรรมการนโยบายและแผนในการพิจารณา/ปรับปรุงการจัดสรรงบประมาณ ส่วนภาควิชา สถานวิจัย หน่วยวิจัย และบัณฑิตศึกษาได้มีการพิจารณาความต้องการใช้เครื่องมือวิทยาศาสตร์เสนอต่อคณะกรรมการกองทุนวิจัยเพื่อกำหนดแผนการจัดสรรงบประมาณ โดยมีศูนย์บริการปฏิบัติการทางเภสัชศาสตร์เป็นหน่วยงานกลางในการประสานงานการจัดหาและการใช้เครื่องมือวิทยาศาสตร์ร่วมกับภายในคณะฯ  นอกจากนี้คณะกรรมการฝ่ายฝึกปฏิบัติงานของคณะฯ จะพิจารณาวิเคราะห์ความต้องการจำนวนแหล่งฝึกปฏิบัติงานเพื่อรองรับการฝึกงานของนักศึกษา เป็นต้น 

      
ในส่วนของการใช้ทรัพยากรร่วมกันในมหาวิทยาลัย จะมีการดำเนินการผ่านคณะกรรมการบริหารวิทยาเขต ซึ่งทำหน้าที่ดูแลจัดสรรทรัพยากรต่างๆที่ใช้ร่วมกันในวิทยาเขตหาดใหญ่ เช่น ศูนย์เครื่องมือวิทยาศาสตร์ หอสมุดและสำนักวิทยบริการ และศูนย์คอมพิวเตอร์ เป็นต้น  นอกจากนี้คณะฯ ยังมีการใช้ทรัพยากรร่วมกับหน่วยงานภายนอก โดยทำงานในรูปของคณะกรรมการศูนย์ศึกษาเภสัชศาสตร์แห่งประเทศไทย (ศศภท) มีการประสานความร่วมมือในด้านต่างๆ โดยเฉพาะในการจัดสรรแหล่งฝึกปฏิบัติงานและการแบ่งงานนิเทศนักศึกษาซึ่งเป็นการบริหารการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ และยังมีการร่วมใช้ทรัพยากรบุคคล เครื่องมือวิทยาศาสตร์และข้อมูลสารสนเทศร่วมกันในการสอน วิจัยและบริการวิชาการ  คณะฯได้มีการจัดทำหลักสูตรระดับมหาบัณฑิตในสาขาเภสัชกรรมคลินิกและสาขาเภสัชศาสตร์สังคมและการบริหาร ร่วมกับคณะเภสัชศาสตร์  3 สภาบัน คือ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ศิลปกร เชียงใหม่  และมีหลักสูตรวุฒิบัตรด้านการบริบาลเภสัชกรรมร่วมกับสภาเภสัชกรรมด้วย นอกจากนี้ยังมีเครือข่ายความร่วมมือกับโรงพยาบาลและคณะเภสัชศาสตร์ทั่วประเทศในการให้บริการวิชาการด้านเภสัชสนเทศ  
จากผลการดำเนินงานจะเห็นว่าคณะฯ มีแผนการใช้ทรัพยากรภายในและภายนอกร่วมกันอย่างมากมายและครอบคลุมในทุกพันธกิจสำคัญของคณะฯ อย่างไรก็ตามยังขาดการประเมินออกมาในด้านของงบประมาณจึงยังไม่สามารถระบุผลการประหยัดงบประมาณที่เกิดจากการใช้ทรัพยากรร่วมกับหน่วยงานอื่นได้


	เอกสารอ้างอิง :  

ภส. 8.2-1     คณะกรรมการนโยบายและแผน
ภส. 8.2-2     การกำหนดแนวทางการจัดหา หรือ จัดสรรทรัพยากรทั้งภายในคณะ และภายนอกคณะในการใช้ร่วมกันภายในสถาบัน  
                      การใช้เครื่องมือวิทยาศาสตร์ร่วมกับศูนย์เครื่องมือวิทยาศาสตร์ ของมอ.  หอสมุดกลางและสำนักวิทยบริการ 
                      และศูนย์คอมพิวเตอร์
ภส. 8.2-3     หลักสูตรวุฒิบัตร ด้านการบริบาลทางเภสัชกรรม


	องค์ประกอบที่  8  การเงินและงบประมาณ

	ชื่อตัวบ่งชี้ : 8.3 
สินทรัพย์ถาวรต่อจำนวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า

	ผลการดำเนินงาน

	ค่า    

น้ำหนัก
	แผน

2552
	ผลการดำเนินงานปีการศึกษา
	เกณฑ์การให้คะแนน
	ผลการประเมิน

	
	
	2550
	2551
	2552
	1
	2
	3
	เทียบ

เกณฑ์
	เทียบ

แผน 
	เทียบ

พัฒนาการ
	รวมคะแนน

	3.33 
	30,000
	323,628


	335,466


	390,254
	1-64,999 บาท
	65,000-99,999 บาท
	มากกว่าหรือเท่ากับ 100,000บาท
	3
	1 
	1
	5

	รายละเอียดผลการดำเนินงาน 


            สินทรัพย์ถาวรต่อจำนวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่าจะสะท้อนให้เห็นเสถียรภาพทางการเงินและศักยภาพด้านทรัพยากรการเงินของคณะฯในระยะยาว คณะฯมีสินทรัพย์ถาวรหลักๆ 3 รายการคือครุภัณฑ์ อาคารและสิ่งปลูกสร้าง และที่ดิน ในปี 2552 นั้นพบว่าคณะฯมีสินทรัพย์ถาวรในภาพรวมประมาณ 227 ล้านบาท เมื่อเทียบต่อจำนวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า คิดเป็น 1 : 390,254 บาท


	เอกสารอ้างอิง :  

ภส. 8.3-01      สนล. 8.3-01 ฐานข้อมูลการเงินสามมิติ : หน่วยพัสดุ


	องค์ประกอบที่  8  การเงินและงบประมาณ

	ชื่อตัวบ่งชี้ : 8.4 
ค่าใช้จ่ายทั้งหมดต่อจำนวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (ร้อยละของเกณฑ์ปกติ)

	ผลการดำเนินงาน

	ค่า    

น้ำหนัก
	แผน

2552
	ผลการดำเนินงานปีการศึกษา
	เกณฑ์การให้คะแนน
	ผลการประเมิน

	
	
	2550
	2551
	2552
	1
	2
	3
	เทียบ

เกณฑ์
	เทียบ

แผน 
	เทียบ

พัฒนาการ
	รวมคะแนน

	 3.33
	ร้อยละ     (-4.99)- 4.99 ของเกณฑ์
	4.50%
132,868


	26.84%
161,275

	24.59%

158,423
	มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 10 หรือ น้อยกว่าหรือเท่ากับ    ร้อยละ -10 ของเกณฑ์
	ร้อยละ 5-9.99 และร้อยละ (-5) ถึงร้อยละ(-9.99) ของเกณฑ์
	ร้อยละ (-4.99) ถึงร้อยละ 4.99 ของเกณฑ์
	1
	0 
	0
	1

	รายละเอียดผลการดำเนินงาน 


ค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่คณะฯใช้ในการผลิตบัณฑิต ประกอบด้วย งบหมวดเงินเดือน ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ ค่าสาธารณูปโภค เงินอุดหนุน และค่าเสื่อมราคา สูงกว่าเกณฑ์ปกติของค่าใช้จ่ายทั้งหมดต่อจำนวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า ที่กำหนดไว้ที่จำนวน 127,152.- บาท ซึ่งจากผลการดำเนินงานพบว่าคณะมีค่าใช้จ่ายทั้งหมดต่อจำนวนนักศึกษาเทียบเท่า เป็นเงิน 158,423 บาท คิดเป็นร้อยละ 24.59 ของเกณฑ์

	เอกสารอ้างอิง :  

ภส. 8.4    ฐานข้อมูลระบบ KPIs online กองคลังมหาวิทยาลัย


	องค์ประกอบที่  8  การเงินและงบประมาณ

	ชื่อตัวบ่งชี้ : 8.5 
ร้อยละของเงินเหลือจ่ายสุทธิต่องบดำเนินการ (ร้อยละของงบดำเนินการ)

	ผลการดำเนินงาน

	ค่า    

น้ำหนัก
	แผน

2552
	ผลการดำเนินงานปีการศึกษา
	เกณฑ์การให้คะแนน
	ผลการประเมิน

	
	
	2550
	2551
	2552
	1
	2
	3
	เทียบ

เกณฑ์
	เทียบ

แผน 
	เทียบ

พัฒนาการ
	รวมคะแนน

	 3.33
	10 -15
	14.41
	12.44
	4.37
	ร้อยละ 1-4 ของงบดำเนินการ
	ร้อยละ 5-9 หรือมากกว่า
ร้อยละ 15 ของงบดำเนินการ
	ร้อยละ 10-15 ของงบดำเนินการ
	1
	0
	0
	1

	รายละเอียดผลการดำเนินงาน 


ผลการดำเนินงานพบว่า คณะฯมีเงินเหลือจ่ายสุทธิ   4,470,124.37 บาท  คิดเป็นร้อยละ 4.37  ต่องบดำเนินการ   สาเหตุที่เงินรายได้สะสมของคณะลดลงเนื่องจากคณะมีภารกิจในการพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานในด้านต่างๆ เช่น อาคาร สถานที่ เครื่องมือวิทยาศาสตร์   

	เอกสารอ้างอิง :  

สนล. 8.5-01 ข้อมูลรายได้และรายจ่าย :หน่วยคลัง


	องค์ประกอบที่  8  การเงินและงบประมาณ

	ชื่อตัวบ่งชี้ : 8.6 
ค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่ใช้ในระบบห้องสมุด คอมพิวเตอร์ และศูนย์สารสนเทศต่อนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า

	ผลการดำเนินงาน

	ค่า    

น้ำหนัก
	แผน

2552
	ผลการดำเนินงานปีการศึกษา
	เกณฑ์การให้คะแนน
	ผลการประเมิน

	
	
	2550
	2551
	2552
	1
	2
	3
	เทียบ

เกณฑ์
	เทียบ

แผน 
	เทียบ

พัฒนาการ
	รวมคะแนน

	3.33 
	5,000
	2,804.5
	4,379.45
	9,369.82
	1-6,000 บาท
	6,001-8,999 บาท
	มากกว่าหรือเท่ากับ 9,000 บาท
	3
	1
	1
	5

	รายละเอียดผลการดำเนินงาน 


ผลการดำเนินงานในปีการศึกษา 2552  พบว่าคณะฯ มีค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่ใช้ในระบบห้องสมุด คอมพิวเตอร์ และศูนย์สารสนเทศต่อจำนวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า คิดเป็น 9,370 บาท  ซึ่งสูงกว่าในรอบปีที่ผ่านมาเนื่องจาก ในปีนี้มหาวิทยาลัยได้มีการกระจายปันส่วนมาให้คณะด้วย  

สำหรับค่าใช้จ่ายที่คณะลงทุนภายในเองนั้น เน้นการจัดหาคอมพิวเตอร์สำหรับนักศึกษา การเช่าคอมพิวเตอร์ จัดซื้อฐานข้อมูล CCIS  จัดซื้อหนังสือ ตำรา  เป็นต้น




	เอกสารอ้างอิง :  

สนล. 8.6-01 ข้อมูลการจัดซื้อจัดหา : หน่วยพัสดุ


	องค์ประกอบที่  8  การเงินและงบประมาณ

	สรุปผลการวิเคราะห์ตนเอง  (SWOT Analysis) :

	1.  จุดอ่อน

1.  ขาดการวิเคราะห์ต้นทุนการดำเนินงานในด้านต่างๆ
2. การใช้จ่ายงบประมาณของคณะไม่เป็นตามแผน 
3.  ขาดระบบฐานข้อมูลด้านการเงินเพื่อการตัดสินใจของผู้บริหาร

2.  จุดแข็ง


1. มีการพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการเงินและงบประมาณ

3. มีระบบการรายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณและเงินรายได้เป็นประจำ   
3.  โอกาส


1. คณะได้รับการสนับสนุนด้านงบประมาณจากศิษย์เก่า

2. การมีความร่วมมือระหว่างสถาบันช่วยให้ประหยัดงบประมาณเนื่องจากการใช้ทรัพยากรร่วมกัน

4.  อุปสรรค


1.  การจัดสรรงบประมาณแผ่นดินมีแนวโน้มที่ลดลง ซึ่งไม่สอดคล้องกับการพัฒนาคณะ
5.  กลยุทธ์ /แผนพัฒนา

     
1. คณะฯต้องมีการวิเคราะห์ต้นทุน เพื่อนำไปวางแผนและบริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ

2. คณะฯพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการเงินเพื่อการตัดสินใจของผู้บริหาร
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