
รายงานประจําปการประเมินคุณภาพ ปการศึกษา 2550  คณะเภสัชศาสตร มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร 

องคประกอบท่ี  8  การเงินและงบประมาณ 

ชื่อตัวบงชี้ : 8.1  มีระบบและกลไกในการจัดสรร การวิเคราะหคาใชจาย การตรวจสอบการเงินและงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ (ระดับ) 

ผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงานปการศึกษา เกณฑการใหคะแนน ผลการประเมิน คา     
น้ําหนัก 

แผน 
2550 2548 2549 2550 1 2 3 เทียบ 

เกณฑ 
เทียบ 
แผน  

เทียบ 
พัฒนาการ 

รวม
คะแนน 

 3.34 7 - - 7 มีการดําเนินการ 
ไมครบ 5 ขอแรก 

มีการดําเนินการ 
5-6 ขอแรก 

มีการดําเนินการ
ครบทุกขอ 

3 1 - 5 

เกณฑมาตรฐาน : ระดับ * ปรับฐานคะแนนเต็ม 5  เนื่องจากไมคิดคะแนนพัฒนาการ  
1 =  มีแผนกลยุทธทางการเงินที่สอดคลองกับยุทธศาสตรของสถาบันใหเปนไปตามเปาหมาย  
2 =  มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางดานการเงิน แผนการจัดสรร และการวางแผนการใชเงินอยางมีประสิทธิภาพโปรงใส ตรวจสอบได  
3 =  มีการจัดทําระบบฐานขอมูลทางการเงนิที่ผูบริหารสามารถนําไปใชในการตัดสินใจและวิเคราะหสถานะทางการเงิน  
4 =  มีการจัดทํารายงานทางการเงินอยางเปนระบบ อยางนอยปละ 2 คร้ัง 
5 =  มีการนําขอมูลทางการเงินไปใชในการวิเคราะหคาใชจาย และวิเคราะหสถานะทางการเงินและความมั่นคงขององคการอยางตอเนื่อง  
6 =  มีหนวยงานตรวจสอบภายในและภายนอก ทําหนาที่ตรวจติดตามการใชเงินใหเปนไปตามระเบียบและกฎเกณฑทีส่ถาบันกําหนด  
7 =  ผูบริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใชเงินใหเปนไปตามเปาหมาย และนําขอมูลจากรายงานทางการเงินไปใชในการวางแผนและการตัดสินใจ 

รายละเอียดผลการดําเนินงาน  
            คณะฯมีแผนกลยุทธทางการเงินที่สอดคลองกับยุทธศาสตรของคณะฯใหเปนไปตามเปาหมายเชนทุกปงบประมาณคณะฯจะมีการทํา
แผนงบประมาณทุกหมวดทั้งที่เปนงบประมาณหมวดคาตอบแทนใชสอย งบประมาณเงินรายไดและงบประมาณเงินหมวดเงินอุดหนุน ซึ่ง
จะตองผานการเห็นชอบของผูบริหารของคณะฯและมหาวิทยาลัยฯ การจัดสรรงบประมาณสวนใหญจะจัดใหกับงานที่เกี่ยวของกับการวิจัย
และการเรียนการสอน ซึ่งเปนภารกิจหลักของคณะฯ การวางแผนการจัดสรรทรัพยากรเหลานี้ของคณะฯอาศัยรูปแบบคณะกรรมการซึ่งเปด
โอกาสใหมีการวางแผนรวมกันอยางมีประสิทธิภาพโปรงใสและตรวจสอบได 
            ในป 2550 นี้คณะฯไดจัดระบบฐานขอมูลการเบิกจายเงินงบประมาณและเงินรายได  รวมทั้งจัดทํารายงานการเงินของเงินดังกลาวทุก
สิ้นเดือน และทุก 3 เดือนเพื่อใหผูบริหาร เชน คณบดี รองคณบดีฝายตางๆและหัวหนาภาควิชาสามารถนําไปใชในการตัดสินใจในการ
บริหารและใชเปนขอมูลในการวิเคราะหและติดตามสถานะทางการเงินของคณะฯหรือของภาควิชาเพื่อใหสามารถนําไปใชจายไดอยางมี
ประสิทธิภาพสูงสุด  นอกจากนี้งานนโยบายและแผนไดทํางานประสานกับงานคลังของคณะฯในการนําขอมูลทางการเงินไปใชในการ
วิเคราะหคาใชจาย และวิเคราะหสถานะทางการเงินและความมั่นคงของคณะฯ เพื่อสงผานใหกับผูบริหาร ซึ่งเปนระบบชวยในการติดตามอีก
ทางหนึ่ง  สวนการตรวจติดตามการใชเงิน คณะฯและมหาวิทยาลัยฯไดมีจัดใหมีระบบการตรวจสอบจากหนวยงานตรวจสอบภายในและ
ภายนอกเปนระยะเพื่อการใชเงินใหเปนไปตามระเบียบและกฎเกณฑที่กําหนด จนทายที่สุดผูบริหารระดับสูงของคณะฯหรือของ
มหาวิทยาลัยฯสามารถใชเงินใหเปนไปตามเปาหมาย และนําขอมูลจากรายงานทางการเงินไปใชในการวางแผนและการตัดสินใจตอไป 

เอกสารอางอิง :   
ภส. 8.1-1.1     แผนกลยุทธ 
ภส. 8.1-2.1     แผนการจัดสรร และการวางแผนการใชเงิน, งานนโยบายและแผน 
ภส. 8.1-3.1     ระบบฐานขอมูลการเบิกจายเงินงบประมาณและเงินรายได 
ภส. 8.1-4.1     การจัดทํารายงานการเงิน ของเงินงบประมาณและเงินรายไดทุกสิ้นเดือน และ ทุก 3 เดือน 
ภส. 8.1-5.1     การวิเคราะหคาใชจาย และวิเคราะหสถานะทางการเงินและความมั่นคงของคณะฯ 
ภส. 8.1-6.1     การตรวจสอบจากหนวยตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัย 
ภส. 8.1-7.1     การดําเนินการตามขอเสนอแนะของหนวยตรวจสอบภายใน 
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องคประกอบท่ี  8  การเงินและงบประมาณ 

ชื่อตัวบงชี้ : 8.2  มีการใชทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบันรวมกัน (ระดับ) 

ผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงานปการศึกษา เกณฑการใหคะแนน ผลการประเมิน คา     
น้ําหนัก 

แผน 
2550 2548 2549 2550 1 2 3 เทียบ 

เกณฑ 
เทียบ 
แผน  

เทียบ 
พัฒนาการ 

รวม
คะแนน 

3.33  4 4 1 4 มีการดําเนินการ 
ไมครบ 3 ขอแรก 

มีการดําเนินการ 
3 ขอแรก 

มีการดําเนินการ 
อยางนอย4 ขอ

แรก 

3 1  1 5 

เกณฑมาตรฐาน : ระดับ  
1 =  มีคณะกรรมการวิเคราะหความตองการการใชทรัพยากรของสถาบัน  
2 =  มีผลการวิเคราะหความตองการในการใชทรัพยากรของสถาบัน  
3 =  มีแผนการใชทรัพยากรรวมกันกับหนวยงานอื่นในสถาบนั  
4 =  มีแผนการใชทรัพยากรรวมกันกับหนวยงานอื่นนอกสถาบัน  
5 =  มีผลการประหยัดงบประมาณที่เกิดจากการใชทรัพยากรรวมกับหนวยงานอื่น 
รายละเอียดผลการดําเนินงาน  
            ในปการศึกษา 2550 คณะฯไดเรงพัฒนาการดําเนินงานดานการใชทรัพยากรภายในและภายนอกคณะฯ เพราะจากผลการดําเนินการ
ในปที่ผานมาสะทอนใหเห็นวาคณะฯมีการดําเนินการตามเกณฑที่คอนขางต่ํา ทั้งที่ในทางปฏิบัติแลวคณะฯมีการใชทรัพยากรรวมกันกับ
หลายหนวยงานทั้งภายในและนอกสถาบัน ในการดําเนินการนี้คณะฯมีคณะกรรมการแผนฯของคณะฯเปนกรรมการการวิเคราะหความ
ตองการการใชทรัพยากร และมีการรายงานผลความตองการในการใชทรัพยากรของคณะฯเพื่อใชเปนแนวในการเสนอการจัดสรร
งบประมาณ นอกจากนี้คณะฯยังมีตัวแทนอาจารยเปนกรรมการบริหารทรัพยาการที่ใชรวมกันทั้งภายในมหาวิทยาลัยฯและภายนอก
มหาวิทยาลัยฯ สําหรับการดําเนินการภายในมหาวิทยาลัยฯไดแกกรรมการการบริหารวิทยาเขตซึ่งทําหนาที่ดูแลจัดสรรทรัพยากรตางๆที่ใช
รวมกันในวิทยาเขตหาดใหญ หรือการใชทรัพยากรอุปกรณและครุภัณฑวิทยาศาสตร ดําเนินการโดยอาศัยการจัดตั้งหนวยงานกลางซึ่ง
ใหบริการทั้งในรูปของการใหบริการวิเคราะห และการบริการเขาใชเครื่องมือดวยตนเอง เพื่อรองรับความตองการใชเครื่องมือและอุปกรณ
ตางๆ ของนักศึกษาและบุคลากรในมหาวิทยาลัยฯ และบุคคลภายนอก เชน ศูนยเครื่องมือวิทยาศาสตร หอสมุดกลางและสํานักวิทยบริการ 
และศูนยคอมพิวเตอร ซึ่งในระดับมหาวิทยาลัยฯนี้ มหาวิทยาลัยฯไดจัดใหมีคณะกรรมการประเมินความตองการและกําหนดแผนความ
ตองการทรัพยากรและแนวทางการจัดหาและการใชทรัพยากรรวมกัน  

              สวนในระดับคณะฯที่มีการใชทรัพยากรรวมกันกับหนวยงานภายนอกไดแกกรรมการประสานการฝกปฏิบัติเชิงวิชาชีพของคณะ
เภสัชศาสตรทั่วประเทศซึ่งมีหนาที่ในการจัดสรรทรัพยากรที่เปนแหลงฝกงานของนักศึกษาเภสัชศาสตรทั่วประเทศทั้งในดานการจัดสรร
แหลงฝกและการแบงงานนิเทศแหลงฝกงาน ซึ่งเปนการบริหารการใชทรัพยากรรวมกันใหมีประสิทธิภาพสูงสุด คณะฯยังมีการใชทรัพยากร
รวมกันกับหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัยฯไดแกคณะฯมีการใชทรัพยากรบุคคลซึ่งมหาวิทยาลัยฯ กําหนดนโยบายเพื่อรองรับและ
สนับสนุนการสอนโดยอาจารยตางคณะฯ หรืออาจารยตางมหาวิทยาลัย (รวมถึงการไดรับเชิญเปนวิทยากรและอาจารยในหนวยงานอื่นๆ) 
และการสรางหลักสูตรระดับมหาบัณฑิต ในสาขาเภสัชกรรมคลินิก รวมกับคณะเภสัชศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม มหาวิทยาลัยขอนแกน 
และมหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อใหเกิดการใชจุดเดนจากความชํานาญของอาจารยของแตละคณะฯซึ่งแตกตางกัน เชนเดียวกันกับการสราง
หลักสูตรประกาศนียบัตร สาขาเภสัชศาสตรสังคมและการบริหารของทั้ง 4 มหาวิทยาลัย และคณะฯ ยังมีการใชทรัพยากรรวมกับหนวยงาน
อื่นในการใหการบริการวิชาการเชนการใชบริการเภสัชสนเทศรวมกับเภสัชกรจากโรงพยาบาลและคณะเภสัชศาสตรทั่วประเทศ นอกจากนี้
ยังมีการสรางหลักสูตรวุฒิบัตร ดานการบริบาลทางเภสัชกรรม รวมกับสภาเภสัชกรรมดวย สําหรับภายในคณะฯเอง คณะฯไดจัดใหมีการนํา
ระบบการใชทรัพยากรรวมกันเชน การสรางหลักสูตรระดับมหาบัณฑิตในสาขาเภสัชศาสตร ซึ่งเปนหลักสูตรรวมระหวางภาควิชาเภสัชเคมี 
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เภสัชเวทและเภสัชพฤกษศาสตร เทคโนโลยีเภสัชกรรม และเภสัชกรรมคลินิก สงผลทําใหมีการใชอุปกรณและเครื่องมือวิทยาศาสตร
รวมกันเชนการเกิดเปนศูนยเครื่องมือกลางของคณะฯ เปนตน   
 จากผลการดําเนินงานทั้งหมดจะเห็นไดวาคณะฯมีการใชทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบันรวมกันอยางมากมายในทางปฏิบัติ 
และคณะฯมีการจัดระบบใหมีคณะกรรมการวิเคราะหความตองการในการใชทรัพยากรของสถาบัน มีผลการวิเคราะหความตองการในการใช
ทรัพยากรของสถาบัน มีแผนการใชทรัพยากรรวมกับหนวยงานอื่นในสถาบัน มีแผนการใชทรัพยากรรวมกับหนวยงานอื่นนอกสถาบัน และมีผล
การประหยัดงบประมาณที่เกิดจากการใชทรัพยากรรวมกับหนวยอื่น ตามขอกําหนดของการประเมินระดับตามตัวบงช้ีนี้ จึงทําใหผลการ
ประเมินตามเกณฑของคณะฯไดคะแนนเพิ่มขึ้นจากปที่ผานมาและเปนไปตามเปาหมายที่วางไว 

เอกสารอางอิง :   
ภส. 8.2-1.1     คณะกรรมการนโยบายและแผน 
ภส. 8.2-2.1     การวิเคราะหความตองการใชทรัพยากร 
ภส. 8.2-3.1     การกําหนดแนวทางการจัดหา หรือ จัดสรรทรัพยากรทั้งภายในคณะ และภายนอกคณะในการใชรวมกันภายในสถาบัน   
                      การใชเครื่องมือวิทยาศาสตรรวมกับศูนยเครื่องมือวิทยาศาสตร ของมอ.   
ภส. 8.2-4.1     คณะอนุกรรมการประสานงานการฝกปฏิบัติเชิงวิชาชีพ 
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รายงานประจําปการประเมินคุณภาพ ปการศึกษา 2550  คณะเภสัชศาสตร มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร 

องคประกอบที่  8  การเงินและงบประมาณ 

ชื่อตัวบงชี้ : 8.3  สินทรัพยถาวรตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา 

ผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงานปการศึกษา เกณฑการใหคะแนน ผลการประเมิน คา     
น้ําหนัก 

แผน 
2550 2548 2549 2550 1 2 3 เทียบ 

เกณฑ 
เทียบ 
แผน  

เทียบ 
พัฒนาการ 

รวม
คะแนน 

3.34  300,000 341,973.18 311,310.36 323,628.25 
 

1-64,999 บาท 65,000-99,999 
บาท 

มากกวาหรือ
เทากับ 100,000

บาท 

3 1  1 5 

 

รายละเอียดผลการดําเนินงาน  
            สินทรัพยถาวรตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาจะสะทอนใหเห็นเสถียรภาพทางการเงินและศักยภาพดานทรัพยากรการเงินของ
คณะฯในระยะยาว คณะฯมีสินทรัพยถาวรหลักๆ 3 รายการคือครุภัณฑ อาคารและสิ่งปลูกสราง และที่ดิน ในปการศึกษา 2550 นั้นคณะฯได
กําหนดใหมีการพัฒนาดานอาคารและสิ่งปลูกสรางมากขึ้นเพื่อรองรับการขยายตัวของงานดานการวิจัยและบัณฑิตศึกษา จากผลการ
ดําเนินงานพบวาคณะฯมีสินทรัพยถาวรในภาพรวมประมาณ 185 ลานบาท แสดงใหเห็นถึงเสถียรภาพทางการเงินและศักยภาพทางการเงิน
ของคณะฯในระยะยาว ในปการศึกษา 2550 พบวาคณะฯมีนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาทั้งระดับปริญญาตรี ระดับปริญญาโทและระดับ
ปริญญาเอกเปนคา  573.64  ซึ่งพบวาจํานวนสินทรัพยถาวรตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาของปการศึกษา 2550 เพิ่มขึ้นเล็กนอยเมื่อ
เทียบกับปที่ผานมา  เมื่อพิจารณาผลการดําเนินการในรายละเอียดพบวาคณะฯลงทุนในสินทรัพยถาวรที่เปนอาคารและสิ่งปลูกสราง รวม
ที่ดินเปนจํานวนเงินที่สูง ซึ่งเปนสวนที่คณะฯลงทุนระยะยาวในอาคารวิจัยเภสัชภัณฑทักษิณเพื่อรองรับปริมาณงานวิจัยและบัณฑิตศึกษาที่
มากขึ้น การลงทุนระยะยาวของคณะฯสอดคลองกับนโยบายการเปนคณะฯที่เนนวิจัยและสอดคลองกับแผนพัฒนาอื่นๆดานการวิจัย เชน
โครงการสนับสนุนความเขมแข็งทางวิชาการเพื่อความเปนเลิศฯ ซึ่งมีผลทําใหอาจารยในคณะฯมีเงินสนับสนุนดานการวิจัยและจํานวน
บัณฑิตศึกษาสูงขึ้นแบบกาวกระโดด แตโครงการดังกลาวหรือเงินทุนวิจัยเหลานั้นไมไดมีการสนับสนุนอาคารสิ่งปลูกสรางซึ่งเปนความ
จําเปนพื้นฐานที่คณะฯจะตองจัดหาใหกับอาจารยนักวิจัย 

เอกสารอางอิง :   
ภส. 8.3-01      หนวยพัสดุ, คณะเภสัชศาสตร 
ภส. 8.3-02      สารสนเทศการประกันคุณภาพ คณะเภสัชศาสตร ปการศึกษา 2550 
                      http://www2.pharmacy.psu.ac.th/document/WebQA/info-pharm50.htm
ภส. 8.3-03      รายงานประจําปการประเมินคุณภาพ ปการศึกษา 2550, สํานักงานเลขานุการและฝายพัฒนาบุคลากร 
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รายงานประจําปการประเมินคุณภาพ ปการศึกษา 2550  คณะเภสัชศาสตร มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร 

องคประกอบท่ี  8  การเงินและงบประมาณ 

ชื่อตัวบงชี้ : 8.4  คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา (รอยละของเกณฑปกติ) 

ผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงานปการศึกษา เกณฑการใหคะแนน ผลการประเมิน คา     
น้ําหนัก 

แผน 
2550 2548 2549 2550 1 2 3 เทียบ 

เกณฑ 
เทียบ 
แผน  

เทียบ 
พัฒนาการ 

รวม
คะแนน 

 3.33 รอยละ     
(-4.99)- 

4.99 ของ
เกณฑ 

23.86% 
157,493.41 

4.76% 
133,207.15

2.62% 
130,489.56 

 

มากกวาหรือ
เทากับรอยละ 10 
หรือ นอยกวา
หรือเทากับ    

รอยละ -10 ของ
เกณฑ 

รอยละ 5-9.99 
และรอยละ (-5) 
ถึงรอยละ(-9.99) 

ของเกณฑ 

รอยละ (-4.99) 
ถึงรอยละ 4.99 
ของเกณฑ 

3 1  1 5 

 

รายละเอียดผลการดําเนินงาน  
            ตัวบงช้ีที่เปนคาใชจายทั้งหมดที่คณะฯใชสําหรับการผลิตบัณฑิต จะหมายรวมถึงงบหมวดเงินเดือน คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสดุ 
คาสาธารณูปโภค เงินอุดหนุนและคาเสื่อมราคา สําหรับแผนการพัฒนาในสวนคาใชจายเหลานี้คณะฯมีการวางแผนการใชจายเปนประจําทุก
ปโดยเฉพาะอยางยิ่งคาตอบแทน คาใชสอย คาวัสดุ และเงินอุดหนุน เพื่อใหคณะฯสามารถดําเนินงานตางๆสําเร็จลุลวงไปไดเชนคณะฯได
วางแผนการสนับสนุนงบหมวดคาใชสอยและคาวัสดุเพื่อใชสําหรับการเรียนการสอนเปนหลัก โดยเงินในสวนนี้จะถูกกระจายไปยังภาควิชา
ฯเปนสวนใหญ และสําหรับเงินอุดหนุน คณะฯก็จะใชสําหรับการฝกปฏิบัติงานของนักศึกษาเปนหลักทั้งการพัฒนาแหลงฝกและการเตรียม
นักศึกษากอนการฝกงาน เปนตน 
 สําหรับผลการดําเนินงานพบวาในภาพรวมของรอบการรายงานปการศึกษา 2550 พบวาคณะฯมีคาใชจายทั้งหมดตอจํานวน
นักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาเปน 130,489.56 บาท ทําใหคณะฯมีรอยละคาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาอยูในชวงที่ดี
ที่สุดตามเกณฑคะแนนของการประเมินและเปนไปตามเปาหมายที่คณะฯวางไว แสดงใหเห็นถึงประสิทธิภาพของการวางแผนคาใชจายและ
การบริหารหรือควบคุมดูแลคาใชจายของคณะฯใหไดใกลเคียงเกณฑปกติของการผลิตบัณฑิตเภสัชศาสตร สิ่งที่นาสังเกตคือพบวาคาใชจาย
ทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาลดลงอยางตอเนื่องตลอดระยะเวลา 3 ปที่ผานมา ทําใหคณะฯจะตองมีการติดตามอยางใกลชิด
เพื่อปองกันไมใหมีคาที่แตกตางจากเกณฑปกติสําหรับคณะในสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพคือ 127,152 บาทมากนักเพราะจะเปนการสะทอน
ใหเห็นถึงการขาดแคลนเงินที่ใชในการสนับสนุนการศึกษา อยางไรก็ตามคาใชจายสวนใหญเปนหมวดเงินเดือนของอาจารยและบุคลากรใน
คณะฯที่อาจใชวิธีการบริหารจัดการไดไมงายนัก  

เอกสารอางอิง :   
ภส. 8.4-01      หนวยคลัง, คณะเภสัชศาสตร 
ภส. 8.4-02      สารสนเทศการประกันคุณภาพ คณะเภสัชศาสตร ปการศึกษา 2550 
                      http://www2.pharmacy.psu.ac.th/document/WebQA/info-pharm50.htm
ภส. 8.4-03      รายงานประจําปการประเมินคุณภาพ ปการศึกษา 2550, สํานักงานเลขานุการและฝายพัฒนาบุคลากร 
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รายงานประจําปการประเมินคุณภาพ ปการศึกษา 2550  คณะเภสัชศาสตร มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร 

องคประกอบที่  8  การเงินและงบประมาณ 

ชื่อตัวบงชี้ : 8.5  รอยละของเงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการ (รอยละของงบดําเนินการ) 

ผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงานปการศึกษา เกณฑการใหคะแนน ผลการประเมิน คา     
น้ําหนัก 

แผน 
2550 2548 2549 2550 1 2 3 เทียบ 

เกณฑ 
เทียบ 
แผน  

เทียบ 
พัฒนาการ 

รวม
คะแนน 

 3.33 10 -15 12.40 2.95 9.76 รอยละ 1-4 ของ
งบดําเนินการ 

รอยละ 5-9 หรือ
มากกวา 

รอยละ 15 ของ
งบดําเนินการ 

รอยละ 10-15 
ของ

งบดําเนินการ 

2  0 0 2 

 

รายละเอียดผลการดําเนินงาน  
            รอยละของเงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการของคณะฯ จะแสดงใหเห็นประสิทธิภาพในการบริหารจัดการดานการเงินอีกแบบหนึ่ง 
คณะฯไดมีการจัดทําแผนของงบดําเนินการทั้งที่เปนเงินงบประมาณแผนดินและงบเงินรายไดเปนประจําทุกป โดยเฉพาะอยางยิ่งแผนการใช
จายจากงบเงินรายไดซึ่งตองเสนอมหาวิทยาลัยฯกอนปงบประมาณ   

            จากผลการดําเนินงานของคณะฯในระยะ 4 ป สามารถสรุปไดดังตาราง 
ป งบดําเนินการ (ลานบาท) เงินเหลือจายสุทธ ิ(ลานบาท) รอยละของเงินเหลือจายสุทธิ

ตองบดําเนินการ 
2547 47.5 5.6 11.79 
2548 76.4 9.5 12.40 
2549 63.9 1.9 2.95 
2550 63.2 6.1 9.76 

 

           สังเกตไดวาหลังจากป 2549 ซึ่งคณะฯมีรอยละของเงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการที่อยูในเกณฑที่ตํ่ามากจนอาจนํามาซึ่งการขาด
เสถียรภาพทางการเงิน มาในป 2550 คณะฯไดพยายามพัฒนารอยละของเงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมายที่วางไว
คืออยูในชวงรอยละ 10-15 ของงบดําเนินการ พบวาถึงแมวาคณะฯจะไมสามารถทําไดตามเปาหมายที่วางไวแตนับวาคณะฯไดมีความ
พยายามจนใกลเคียง ทั้งนี้ขึ้นอยูกับปจจัยหลายอยางเชนภารกิจที่จําเปนที่แตกตางกันในแตละปเปนตน  

เอกสารอางอิง :   
ภส. 8.5-01      หนวยคลัง, คณะเภสัชศาสตร 
ภส. 8.5-02      สารสนเทศการประกันคุณภาพ คณะเภสัชศาสตร ปการศึกษา 2550 
                      http://www2.pharmacy.psu.ac.th/document/WebQA/info-pharm50.htm
ภส. 8.5-03      รายงานประจําปการประเมินคุณภาพ ปการศึกษา 2550, สํานักงานเลขานุการและฝายพัฒนาบุคลากร 
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รายงานประจําปการประเมินคุณภาพ ปการศึกษา 2550  คณะเภสัชศาสตร มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร 

องคประกอบท่ี  8  การเงินและงบประมาณ 

ชื่อตัวบงชี้ : 8.6  คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และศูนยสารสนเทศตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา 

ผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงานปการศึกษา เกณฑการใหคะแนน ผลการประเมิน คา     
น้ําหนัก 

แผน 
2550 2548 2549 2550 1 2 3 เทียบ 

เกณฑ 
เทียบ 
แผน  

เทียบ 
พัฒนาการ 

รวม
คะแนน 

3.33  5,000 4,995 
 

1,393 
 

2,804  
 

1-6,000 บาท 6,001-8,999 
บาท 

มากกวาหรือ
เทากับ 9,000 

บาท 

1  0 0 1 

 

รายละเอียดผลการดําเนินงาน  
           คณะฯมีแผนการพัฒนาที่แตกตางกันสําหรับการบริหารงานในสวนของระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และศูนยสารสนเทศ ในสวน
ของระบบหองสมุดของคณะฯ เนื่องจากคณะฯเชื่อมั่นในระบบการใชทรัพยากรรวมกันกับมหาวิทยาลัยฯและหนวยงานภายนอกคณะฯ ซึ่ง
มหาวิทยาลัยฯไดจัดใหมีระบบหอสมุดกลางที่มีความหลากหลายของหนังสือและสื่อที่เพียงพอสามารถรองรับการคนควาหาความรูของ
นักศึกษาเภสัชศาสตรไดโดยเฉพาะอยางยิ่งในวิชาพื้นฐานทั้งหมด และคณะแพทยศาสตรก็จัดใหมีหองสมุดคณะแพทยที่มีหนังสือ วารสาร
และสื่อตางๆที่มีความเปนเฉพาะทางดานสุขภาพ คณะฯจึงมีนโยบายสนับสนุนการมีเพียงหองอานหนังสือในคณะฯเทานั้น โดยสวนหน่ึง
อาจมีหนังสือหรือสื่อที่เฉพาะทางเภสัชศาสตรที่ไมสามารถหาไดในหองสมุดคณะแพทยหรือหอสมุดกลางของมหาวิทยาลัยไวใหกับ
นักศึกษาคนควาดวยตนเอง สวนระบบคอมพิวเตอรและสารสนเทศ คณะฯมีแผนพัฒนาและใหการสนับสนุนอยางตอเนื่อง ทั้งนี้นอกจากมี
จุดประสงคในการใหนักศึกษาไดคนควาหาความรูแลวยังเพื่อพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาดานคอมพิวเตอร ซึ่งเปนทักษะที่มีความจําเปน
ในการประกอบอาชีพของนักศึกษาในอนาคตอีกดวย สําหรับนโยบายของคณะในระบบคอมพิวเตอรและสารสนเทศนั้น คณะฯพยายามที่จะ
จัดหาจํานวนเครื่องคอมพิวเตอรใหเพียงพอกับจํานวนนักศึกษา และพยายามจัดการระบบเครือขายในคณะฯใหนักศึกษาสามารถติดตอผาน
เครือขายไดสะดวกและรวดเร็ว 
              จากผลการดําเนินงานในปการศึกษา 2550 พบวาคณะฯมีคาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และศูนยสารสนเทศ
ตอนักศึกษาสูงขึ้นกวาในปการศึกษา 2549 กวา 2 เทา แตคณะฯยังคงมีคาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และศูนย
สารสนเทศตอนักศึกษาต่ํากวาเปาหมายที่วางไวและมีคะแนนตามเกณฑ ระดับต่ํา ซึ่งเมื่อพิจารณารายละเอียดของการสนับสนุนจะพบวา
ถึงแมวาคณะฯจะใหการสนับสนุนเพิ่มมากขึ้นสําหรับการพัฒนาระบบคอมพิวเตอรและสารสนเทศอิเล็กทรอนิกสของคณะฯอยางมี
ประสิทธิภาพโดยคณะฯใชระบบการเชาซื้อมาใชในการจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร ทําใหชวยลดคาใชจายของคณะฯในการจัดหาลงจํานวน
มากพรอมกับสามารถจัดหาจํานวนเครื่องไดเพิ่มขึ้นและลดคาใชจายในการดูแลรักษาและกําจัดหลังจากที่เครื่องไมสามารถใชงานไดแลว 
อยางไรก็ตามกลับพบวางบประมาณสนับสนุนหองอานหนังสือของคณะฯกลับลดลงเหลือเพียง 153,770 บาทจากทั้งหมดในปที่ผานมาคือ
เปนเงิน 289,060 บาทสงผลใหคาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และศูนยสารสนเทศตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาของ
คณะฯยังคงอยูในระดับต่ํา 

เอกสารอางอิง :   
ภส. 8.6-01      หนวยพัสดุและหองอานหนังสือ, คณะเภสัชศาสตร 
ภส. 8.6-02      สารสนเทศการประกันคุณภาพ คณะเภสัชศาสตร ปการศึกษา 2550 
                      http://www2.pharmacy.psu.ac.th/document/WebQA/info-pharm50.htm
ภส. 8.6-03      รายงานประจําปการประเมินคุณภาพ ปการศึกษา 2550, สํานักงานเลขานุการและฝายพัฒนาบุคลากร 
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รายงานประจําปการประเมินคุณภาพ ปการศึกษา 2550  คณะเภสัชศาสตร มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร 

องคประกอบที่  8  การเงินและงบประมาณ 

สรุปผลการวิเคราะหตนเอง  (SWOT Analysis) : 

1.  จุดออน 
           1.1 ผูบริหารระดับกลางของคณะฯยังเขาใจระเบียบการเงินและงบประมาณไมมากนัก บางครั้งอาจทําใหการบริหารการเงิน
และงบประมาณในภาพรวมไมเปนไปตามแผนที่วางไว  
          1.2 ถึงแมวาคณะฯมีแผนและการดําเนินการใชทรัพยากรรวมกันกับหนวยงานภายในและภายนอก แตคณะฯยังไมมีการ
ประเมินผลการประหยัดงบประมาณที่เกิดจากการใชทรัพยากรรวมกัน 
          1.3 ถึงแมวาคณะฯมีสินทรัพยถาวรตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเปนไปตามเปาหมายและเกณฑการประเมิน แตสินทรัพยถาวร
เหลานั้นประมาณครึ่งหนึ่งเปนราคาที่ดิน ซึ่งเปนไปตามราคาประเมินและไมไดสะทอนพื้นที่ใชสอยจริงของคณะฯ ปจจุบันคณะฯยัง
ขาดแคลนพื้นที่สําหรับนักศึกษาและอาจารยเพื่อทํางานการเรียนการสอนและการวิจัยอยางมาก 
          1.4 ประสิทธิภาพในการใชงบดําเนินการของคณะฯเพื่อใหเงินเหลือจายเปนไปตามเกณฑยังคงเปนจุดออนของคณะฯ 
          1.5 คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอรและศูนยสารสนเทศตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทายังคงนอยกวา
เปาหมายที่คณะฯตั้งไวและอยูในเกณฑประเมินระดับต่ํา 
  
2. จุดแข็ง 
           2.1 คณะฯมีเจาหนาที่การเงินที่มีความเช่ียวชาญ มีความเขาใจระบบการเงินรวมทั้งมีแนวคิดเชิงพัฒนาเชนการพัฒนาฐานขอมูล
ทางการเงินที่สามารถสงใหผูบริหารไดเปนประจํา 
           2.2 คณะฯเปนสมาชิกของเครือขายคณะเภสัชศาสตรทั่วประเทศและมีเครือขายกับหนวยงานนอกคณะฯทําใหคณะฯมีโอกาส
ในการใชทรัพยากรรวมได 
           2.3 คณะฯมีสินทรัพยถาวรที่เกินเปาหมายที่วางไว สวนหน่ึงสะทอนใหเห็นความมั่นคงทางการเงินในระยะยาวของคณะฯ 
           2.4 คณะฯมีการบริหารคาใชจายในการผลิตบัณฑิตที่มีประสิทธิภาพสูง ทําใหสามารถบริหารคาใชจายตอจํานวนนักศึกษาได
ใกลเคียงตามเกณฑมาตรฐาน 
 
3.  โอกาส 
             3.1 หลังจากที่คณะฯมีการดําเนินงานตามโครงการสรางความเขมแข็งทางวิชาการเพื่อความเปนเลิศไดประสบความสําเร็จ
ระดับหนึ่งและโครงการกําลังเสร็จสิ้นลง ปจจุบันคณะฯกําลังเจรจากับมหาวิทยาลัยฯเพื่อขอการสนับสนุนตอเนื่อง หากการเจรจา
ประสบความสําเร็จจะทําใหคณะฯไดรับการจัดสรรงบประมาณเพิ่มเติม รวมทั้งงบในการซื้อครุภัณฑ 
            3.2 ขณะนี้มีมูลนิธิเพ่ือการกุศลแหงหนึ่งกําลังติดตอมายังคณะฯ โดยมีความประสงคในการสนับสนุนระบบหองสมุดและศูนย
สารสนเทศของคณะฯ นับวาเปนโอกาสที่คณะฯไดมีการจัดสรรดานนี้เพิ่มขึ้น 
            3.3 ปจจุบันจากการประเมินคุณภาพดานการใชทรัพยากรภายในและภายนอกคณะฯรวมกัน ทําใหคณะตางๆในมหาวิทยาลัยฯ
มีความตื่นตัว ซึ่งนับเปนโอกาสดีในการที่คณะตางๆจะไดมีโอกาสในการใชทรัพยากรรวมกัน 
            3.4 ในการบริหารประเทศ รัฐบาลใหความสําคัญในการกระจายงบประมาณใหทั่วชุมชน การที่คณะฯไดมีการทํางานรวมกับ
ชุมชนนั้นนอกจากจะเปนการชวยชุมชนในดานที่เกี่ยวของกับวิชาการแลว ทําใหนับเปนโอกาสดีมี่จะมีการใชทรัพยากรรวมกัน 
 
4.  อุปสรรค 
            4.1 คณะฯอยูหางไกลจากเมืองหลวง ซึ่งเปนแหลงทรัพยากรที่คณะฯตองการใชรวม ทําใหการเขาถึงทรัพยากรเหลานั้นทําได
ยากขึ้น 
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            4.2 มหาวิทยาลัยฯมีการกอต้ังคณะใหมขึ้น ทําใหทรัพยากรที่คณะฯไดรับการจัดสรรลดลงหรือเพิ่มขึ้นแบบไมสมดุลกับการ
เจริญเติบโตของคณะฯ 

            4.3 สภาวะเศรษฐกิจของประเทศ เชน ราคาน้ํามัน เปนตน ทําใหรัฐบาลตองจํากัดงบประมาณหรือการเจริญเติบโตของ
งบประมาณไมสมดุลกับราคาขาวของที่แพงขึ้นโดยเฉพาะอยางยิ่งการลงทุนในสินทรัพยถาวร 
  

5.  กลยุทธ /แผนพัฒนา 
            5.1 คณะฯจะตองมีการใชงบประมาณใหถูกตองตามแผนที่กําหนดไว ทั้งในระดับคณะและระดับภาควิชาหรือหนวยงาน 

ปจจุบันผูบริหารมีการติดตามการใชเงินมากขึ้นกวาปที่ผานมา โดยจะสังเกตไดจากผลการดําเนินงานตามตัวบงช้ีที่เปนคาใชจาย
ทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษาซึ่งมีคาใกลเคียงเกณฑมาตรฐานของสาขาเภสัชศาสตรหรือรอยละของเงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการ 
ซึ่งมีคาเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปที่ผานมา คณะตองทําการวิเคราะหวาไดดําเนินการแตกตางจากที่ผานมาอยางไร 
            5.2  คณะฯควรจะตองเรงประเมินมูลคาของการใชทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบันรวมกันแลวใชเปนขอมูลในการวาง
แผนการใชทรัพยากรรวมกันอยางมีระบบ  
             5.3 คณะฯควรมีระบบขอมูลการเงินที่เปนปจจุบัน เพื่อใหผูบริหารสามารถตรวจสอบไดทุกเวลา เพื่อใหการบริหาร
งบประมาณมีประสิทธิภาพสูงสุด  
            5.4 คณะฯควรจะมีการสรางรายไดเปนของตนเอง เพื่อสามารถชดเชยสวนที่งบประมาณไมสามารถครอบคลุมการพัฒนา
สถาบันหรือบุคคลากรได โดยอาจเปนการตั้งเปนหนวยธุรกิจของคณะฯเองแตบริหารโดยมืออาชีพ หรืออาศัยการรวมทุนกับ
ภาคเอกชนที่เช่ียวชาญทางดานการผลิตและขายแตตองอาศัยงานดานวิชาการหรืองานวิจัยของคณะฯซึ่งเปนสิ่งที่คณะฯมีความชํานาญ 
           5.5 คณะฯจะตองมีการวิเคราะหพ้ืนที่ใชสอยในคณะฯอยางเปนระบบ เพื่อใหมีการใชพ้ืนที่ที่มีอยูใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
โดยเฉพาะพื้นที่ที่ใชในการทําวิจัย ซึ่งคณะฯสามารถใชเปนขอมูลที่ใหกับมหาวิทยาลัยฯในการของบประมาณสรางอาคารตอไป 
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