
รายงานประจําปการประเมินคุณภาพ ประจําปการศกึษา 2550  คณะเภสัชศาสตร มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร 

 

บทท่ี 3 
ผลการดําเนินงานประจําปการศึกษา 2550 

 
 ผลการดําเนินงานตามรายงานประจําปการประเมินคุณภาพ คณะเภสัชศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ประจําป
การศึกษา 2550 ฉบับนี้ จัดทําโดยใชกรอบมาตรฐาน องคประกอบ และตัวบงช้ี ที่กําหนดโดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.)  สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.) ยกเวนองคประกอบที่ 10  และ 11 ที่เปนองคประกอบของ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร นอกจากนี้คณะฯ ไดมีการเพิ่มเติมตัวบงช้ีของคณะ ในองคประกอบที่ 2 เพื่อใหรายงานผลการดําเนินงาน
มีความสมบูรณมากยิ่งขึ้น  โดยมีผลการดําเนินงานดังนี้ 
 
องคประกอบท่ี 1  ปรัชญา  ปณิธาน  วัตถุประสงค  และแผนดําเนินการ 

ชื่อตัวบงชี้ : 1.1  มีการกําหนดปรัชญาหรือปณิธาน ตลอดจนมีกระบวนการพัฒนากลยุทธ แผนดําเนินงานและมีการกําหนดตัวบงชี้
เพื่อวัดความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนใหครบทุกภารกิจ (ระดับ) 

ผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงานป
การศึกษา 

เกณฑการใหคะแนน ผลการประเมิน คา     
น้ําหนัก 

แผน 
2550 

2548 2549 2550 1 2 3 เทียบ 
เกณฑ 

เทียบ 
แผน  

เทียบ 
พัฒนาการ 

รวม
คะแนน 

 6.66 มีการ
ดําเนินการ
ครบทุกขอ 

5 4 7 มีการ
ดําเนินการ 
ไมครบ 5 ขอ

แรก 

มีการ
ดําเนินการ 
5-6 ขอแรก 

มีการ
ดําเนินการ
ครบทุกขอ 

3 1  1 5 

เกณฑมาตรฐาน : ระดับ 
1 = มีการกําหนดปรัชญาหรือปณิธาน 
2 = มีกระบวนการพัฒนากลยุทธ แผนดําเนินงานและแผนปฏิบัติการประจําปใหสอดคลองกันและกันและสอดคลองกับภารกิจหลักของสถาบัน ยุทธศาสตร 

และแผนพัฒนาของชาติ 
3 = มีการกําหนดตัวบงชี้ของการดําเนินงาน และกําหนดเปาหมายของแตละตัวบงชี้ เพื่อวัดความสาํเร็จของการดําเนินงาน 
4 = มีการดําเนินการตามแผนครบทุกภารกิจ 
5 = มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ อยางนอยปละ 2 คร้ัง และรายงานผลตอผูบริหารและสภาสถาบัน 
6 = มีการวิเคราะหความสอดคลองระหวางกลยุทธ แผนดําเนินงาน เปาประสงค เปาหมายกับยุทธศาสตรและแผนพัฒนาของชาติ ตลอดจนสภาพการณ

ปจจุบันและแนวโนมในอนาคตอยางสม่ําเสมอ 
7 = มีการนําผลการประเมินและผลการวิเคราะหมาปรับปรุงกลยุทธและแผนการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 

รายละเอียดผลการดําเนินงาน  
              คณะฯมีการกําหนดปณิธาณตามมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรมาตั้งแตเริ่มตน โดยไดนอมนําพระราชหัตถเลขาในสมเด็จพระ
มหิตลาธิเบศรอดุลยเดชวิกรม  พระบรมราชชนก มาเปนปณิธานขององคกร ดังความวา  “ ขอใหถือประโยชนสวนตัวเปนที่สอง 
ประโยชนของเพื่อนมนุษยเปนกิจที่หนึ่ง ลาภทรัพย และเกียรติยศจะตกมาแกทานเอง  ถาทานทรงธรรมะแหงอาชีพไวใหบริสุทธิ์ ”   
ซึ่งถึงแมวาจะเปนปณิธานที่มหาวิทยาลัยยึดถือมาเปนเวลา 40 ปแตก็ยังเปนปณิธานที่มีความทันสมัยอยูและเปนปณิธานที่ทุกคนใน
มหาวิทยาลัยหรือคณะฯทราบทั่วกัน   
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              ในกระบวนการพัฒนากลยุทธ แผนดําเนินงานและแผนปฏิบัติการประจําปของคณะฯนั้น คณะฯไดเริ่มตนดวยการศึกษา
ภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา รวมทั้งมีการวิเคราะหมาตรฐานตางๆที่เกี่ยวของ เชน มาตรฐานการอุดมศึกษา มาตรฐานวิชาชีพ
เภสัชกรรมและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ โดยเฉพาะอยางยิ่งในสวนที่เกี่ยวของกับการศึกษาและจุดเนนตางๆ จากนั้น
คณะฯไดอาศัยคณะกรรมการประจําคณะฯที่ประกอบดวยคณบดี รองคณบดี หัวหนาภาควิชาและอาจารยที่เปนตัวแทนจากภาควิชา
เปนผูวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและภัยคุกคามเพื่อจัดทํากลยุทธที่จะนําคณะฯไปสูความสําเร็จตามวิสัยทัศนและพันธกิจที่คณะฯ
วางไว โดยที่กลยุทธเหลานี้ครอบคลุมภารกิจหลักตางๆของสถาบันอุดมศึกษาคือการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการแก
สังคมและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม แลวคณะฯก็จะใชกลยุทธเหลานี้เปนตนแบบหรือกรอบในการกําหนดเปนแผนปฏิบัติการของ
คณะฯ โดยอาศัยการมีสวนรวมของบุคลากรทุกกลุมทั้งอาจารยและเจาหนาที่ ซึ่งแผนการปฏิบัติการดังกลาวจะมีการระบุวาจะตองมี
การดําเนินการอยางไร ภายใตกรอบเวลาและงบประมาณรวมทั้งผูรับผิดชอบและมีการกําหนดตัวบงช้ีหลักที่ใชวัดความสําเร็จของการ
ดําเนินงาน  ซึ่งตัวบงช้ีเหลานี้เปนตัวบงช้ีที่ไดจากการบูรณาการตัวบงช้ีตามมาตรฐานตางๆของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาและมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร รวมทั้งของคณะเภสัชศาสตรเอง 
               คณะฯไดมีการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงช้ีปละ 2 ครั้ง ซึ่งในปการศึกษา 2550 นั้นการ
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานครั้งแรกไดดําเนินการไปในเดือนกุมภาพันธ โดยอาศัยการนําเสนอแลวระดมสมอง
เสนอขอแนะนําเพื่อการดําเนินงาน และครั้งที่สองคณะฯไดอาศัยจัดทํารายงานประจําปการประเมินคุณภาพในการติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผล นอกจากนี้คณะฯยังไดมีกําหนดใหมีการวิเคราะหความสอดคลองระหวางกลยุทธและแผนปฏิบัติการกับยุทธศาสตร
และแผนพัฒนาของชาติมาใชปรับปรุงกลยุทธและแผนปฏิบัติการของคณะฯทุกๆ 2 ปเพื่อใหมีความสอดคลองกับสภาพการณปจจุบัน
และแนวโนมในอนาคต โดยที่ในการปรับปรุงกลยุทธและแผนปฏิบัติการแตละครั้งก็จะนําผลการวิเคราะหดังกลาวมาใชเปนขอมูล 

เอกสารอางอิง :   
ภส.  1.1-1.1      ปณิธานของมหาวทิยาลัยสงขลานครินทร  
ภส.  1.1-2.1      แผนการดําเนินงานแผนปฏิบัติการคณะเภสัชศาสตร และแผนกลยุทธคณะเภสัชศาสตร 
                         http://www2.pharmacy.psu.ac.th/document/WebQA/sar-pharm-all.htm
ภส.  1.1-2.2      แผนการดําเนินงานแผนปฏิบัติการคณะเภสัชศาสตร และแผนกลยุทธคณะเภสัชศาสตร 
                         http://www2.pharmacy.psu.ac.th/document/WebQA/sar-pharm-all.htm
ภส.  1.1-3.1      แผนการดําเนินงานแผนปฏิบัติการคณะเภสัชศาสตร และแผนกลยุทธคณะเภสัชศาสตร 
                         http://www2.pharmacy.psu.ac.th/document/WebQA/sar-pharm-all.htm
ภส.  1.1-4.1      แผนการดําเนินงานแผนปฏิบัติการคณะเภสัชศาสตร และแผนกลยุทธคณะเภสัชศาสตร 
                         http://www2.pharmacy.psu.ac.th/document/WebQA/sar-pharm-all.htm
ภส.  1.1-5.1      เวทีติดตามแผนการดําเนินงานจากรองคณบดี หัวหนาภาควิชา 
ภส.  1.1-5.2      รายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและแผน 
ภส.  1.1-6.1      แผนกลยุทธคณะเภสัชศาสตร http://www2.pharmacy.psu.ac.th/document/WebQA/sar-pharm-all.htm
ภส.  1.1-7.1      แผนกลยุทธคณะเภสัชศาสตร http://www2.pharmacy.psu.ac.th/document/WebQA/sar-pharm-all.htm
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รายงานประจําปการประเมินคุณภาพ ประจําปการศกึษา 2550  คณะเภสัชศาสตร มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร 

องคประกอบที่ 1  ปรัชญา  ปณิธาน  วัตถุประสงค  และแผนดําเนินการ 

ชื่อตัวบงชี้ : 1.2  รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวบงชี้ของการปฏิบัติงานที่กําหนด 

ผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงานป
การศึกษา 

เกณฑการใหคะแนน ผลการประเมิน คา     
น้ําหนัก 

แผน 
2550 

2548 2549 2550 1 2 3 เทียบ 
เกณฑ 

เทียบ 
แผน  

เทียบ 
พัฒนาการ 

รวม
คะแนน 

6.67  บรรลุเปา- 
หมายรอยละ

90-100 

71.70 74.14 81.01 บรรลุ
เปาหมายรอย
ละ 60-74 

บรรลุ
เปาหมายรอย
ละ 75-89 

บรรลุ
เปาหมายรอย
ละ 90-100 

2 0 0 2 

 

รายละเอียดผลการดําเนินงาน  
               หลังจากที่คณะฯกําหนดเปาหมายของแตละตัวบงช้ีของการปฏิบัติงานการดําเนินงานแลว เมื่อเสร็จสิ้นรอบการดําเนินการก็
จะมีการพิจารณาระดับความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายแตละตัวบงช้ีตามเอกสารหลักฐาน เชน คําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการ 
คณะทํางาน ผูรับผิดชอบวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงานของตัวบงช้ี รวมถึงระบบการเก็บรักษาและดูแลเอกสารหรือการมี
สวนรวมของผูบริหาร เปนตน 
                คณะฯไดกําหนดวาคณะฯจะตองมีผลดําเนินการตามจํานวนตัวบงช้ีที่บรรลุเปาหมายไมตํ่ากวารอยละ 80 ของจํานวนตัวบงช้ี
ทั้งหมด ซึ่งจากผลการดําเนินการในปการศึกษา 2550 นี้พบวาคณะฯสามารถดําเนินการตามตัวบงช้ีไดบรรลุเปาหมายเปนจํานวนรอย
ละ  81.01 ของจํานวนตัวบงช้ีทั้งหมด 
                จากผลการดําเนินการนี้ทําใหคณะฯสามารถเห็นภาพรวมในการดําเนินงานของคณะฯ และคณะฯจําเปนที่จะตองมีการปรับ 
เปลี่ยนเปาหมายตามตัวบงช้ีที่คณะฯสามารถดําเนินการไดบรรลุตามเปาหมายในปการศึกษานี้เพื่อใหเกิดความทาทายในการดําเนินงาน
และมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง สวนงานตามตัวบงช้ีที่คณะฯไมสามารถดําเนินการไดตามเปาหมายนั้น คณะฯมีความจําเปนที่จะตองมี
การวิเคราะหปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานแลวนําผลการวิเคราะหมาเปนขอมูลในการกําหนดแผนปฏิบัติการในปตอไปรวม 
ทั้งจัดระบบการติดตามการดําเนินงานตามตัวบงช้ีเหลานี้อยางใกลชิด 

เอกสารอางอิง :   
ภส.  1.2-01       รายงานประจําปการประเมินคุณภาพ ประจําปการศึกษา 2550    คณะเภสัชศาสตร 
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องคประกอบที่ 1  ปรัชญา  ปณิธาน  วัตถุประสงค  และแผนดําเนินการ 

ชื่อตัวบงชี้ : 1.3  มีการกําหนดแผนกลยุทธท่ีเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตรชาติหรือแผนยุทธศาสตรอุดมศึกษา (ระดับ) 

ผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงานป
การศึกษา 

เกณฑการใหคะแนน ผลการประเมิน คา     
น้ําหนัก 

แผน 
2550 

2548 2549 2550 1 2 3 เทียบ 
เกณฑ 

เทียบ 
แผน  

เทียบ 
พัฒนาการ 

รวม
คะแนน 

 6.67 มีการ
ดําเนินการ 
อยางนอย    
4 ขอแรก 

5 4 4 มีการ
ดําเนินการ   
1-2 ขอแรก 

มีการ
ดําเนินการ    
3 ขอแรก 

มีการ
ดําเนินการ 
อยางนอย     
4 ขอแรก 

3 1  1 5 

เกณฑมาตรฐาน : ระดับ 
1 = มีคณะกรรมการ/คณะทํางานกําหนดแผนกลยุทธของสถาบัน/กลุมสาขาวิชา/คณะ/ หนวยงาน 
2 = มีแผนกลยุทธของสถาบัน/กลุมสาขาวิชา/คณะ/หนวยงาน 
3 = มีการวิเคราะหความสอดคลองของแผนกลยุทธกับยุทธศาสตรชาติ 
4 = แผนกลยุทธมีความสอดคลองกับยทุธศาสตรชาติ นอยกวารอยละ 80 ของแผน 
5 = แผนกลยุทธมีความสอดคลองกับยทุธศาสตรชาติ ตั้งแตรอยละ 80 ของแผน 

รายละเอียดผลการดําเนินงาน  
               คณะฯมีคณะกรรมการประจําคณะเปนผูกําหนดแผนกลยุทธดังที่กลาวในตัวบงช้ีที่ 1.1 หลังจากที่คณะกรรมการประจําคณะ
ไดทําการวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคาม เพื่อจัดทํากลยุทธที่จะนําคณะฯไปสูความสําเร็จตามวิสัยทัศนและพันธกิจที่
คณะฯวางไวแลวขอมูลอีกสวนหนึ่งที่ใชในการกําหนดแผนกลยุทธคือแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ซึ่งกําหนดให
มีความเช่ือมโยงหรือสอดคลองของแผนยุทธศาสตรชาตแิละแผนยุทธศาสตรอุดมศึกษา สงผลใหแผนกลยุทธของคณะฯมีความสอด- 
คลองกับแผนยุทธศาสตรชาติและแผนยุทธศาสตรอุดมศึกษา ซึ่งจากผลการวิเคราะหในปการศึกษา 2550 นี้พบวาแผนกลยุทธของ
คณะฯมีความสอดคลองกับแผนแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ทั้งนี้เนื่องจากคณะฯสามารถสรางความเชื่อมโยง
หรือความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรชาติและแผนยุทธศาสตรอุดมศึกษาไดในประเด็นหลักๆเทานั้นเพราะคณะฯมีความเชี่ยวชาญ
ในศาสตรที่คอนขางมีความจํา เพาะเจาะจงสูง  

เอกสารอางอิง :   
ภส.  1.3-1.1      คําสั่งแตงต้ัง คณะกรรมการประจําคณะเภสัชศาสตร 
ภส.  1.3-1.2      คําสั่งแตงต้ัง คณะกรรมการนโยบายและแผน คณะเภสัชศาสตร 
ภส.  1.3-2.1      แผนกลยุทธคณะเภสัชศาสตร http://www2.pharmacy.psu.ac.th/document/WebQA/sar-pharm-all.htm
ภส.  1.3-3.1      แผนกลยุทธคณะเภสัชศาสตร http://www2.pharmacy.psu.ac.th/document/WebQA/sar-pharm-all.htm
ภส.  1.3-4.1      แผนกลยุทธคณะเภสัชศาสตร http://www2.pharmacy.psu.ac.th/document/WebQA/sar-pharm-all.htm
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องคประกอบที่ 1 ปรัชญา  ปณิธาน  วัตถุประสงค  และแผนดําเนินการ 

สรุปผลการวิเคราะหตนเอง  (SWOT Analysis) : 

1.  จุดออน 
     1.1 คณาจารยหรือบุคลากรของคณะฯอาจไมเขาใจมากนักตอหลักการอุดมศึกษา มาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐานการ
อุดมศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพเภสัชกรรม 
     1.2 คณาจารยหรือบุคลากรของคณะฯขาดการเอาใจใสจริงจังกับแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการที่รวมกันจัดทํา ทั้งนี้อาจเปนเพราะ
ความคุนเคยในการทํางานแบบที่ไมไดมีการวางแผน การมองไมเห็นความสําคัญของแผนหรือคณะฯขาดการสื่อสารกับคณาจารยหรือ
บุคลากร ทําใหไมมีการเนนย้ําถึงความสําคัญของแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการ 
     1.3 ระบบติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลของคณะฯยังไมมีประสิทธิภาพมากนักหรือบุคลากรยังขาดความเขาใจในระบบ
ดังกลาว เชน ในการติดตามผลการดําเนินงานกลางปพบวาผูที่รับผิดชอบของแตละแผนงานและบุคลากรของคณะฯไมไดใหความ
สนใจมากนัก หรือสวนหนึ่งของผูที่รับผิดชอบแผนงานคิดวาระบบติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลของคณะฯไมไดเปนไปอยาง
สรางสรรค เปนตน 
     1.4 การขาดแรงจูงใจในการดําเนินการตามแผน ในขณะที่มหาวิทยาลัยหรือคณะฯมีการกําหนดตัวบงช้ีจํานวนเพิ่มมากขึ้นทุกป ซึ่ง
หมายความวาอยางนอยมีการติดตามที่จริงจังกับงานในดานตางๆมากขึ้น ทําใหคณาจารยหรือบุคลากรของคณะฯตองทํางานหนักขึ้น
เพื่อใหผลงานเปนไปตามแผนหรือมีคุณภาพดีขึ้น แตการตอบแทนจากมหาวิทยาลัยหรือคณะฯแทบจะไมมีการเปลี่ยนแปลง 
 
2.  จุดแข็ง 
     2.1 คณะฯมีปณิธาณที่เขมแข็งและมีความทันสมัยตลอดเวลา ทําใหการดําเนินงานและการพัฒนาของคณะฯมีความตอเนื่องตลอดมา
นับตั้งแตเริ่มตน 
     2.2 คณะฯมีคณาจารยและบุคลากรที่มีคุณภาพ มีความรับผิดชอบงานในหนาที่ และมีความทุมเทในการทํางาน ทําใหสามารถทํางาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
     2.3 คณะฯมีผูบริหารระดับสูงที่อยูในตําแหนงอยางตอเนื่องเปนเวลาหลายปทําใหมีประสบการณและมุมมองในระดับนโยบาย มี
ความเขาใจในการบริหารใหไดผลการดําเนินการตามเปาหมาย 
     2.4 คณะฯดูแลรับผิดชอบในศาสตรที่เกี่ยวของกับหนึ่งในปจจัยสี่ คือ ยา ทําใหคณะฯมีโอกาสที่จะมีปณิธาน แผนกลยุทธและ
แผนการดําเนินการที่สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติได 
 
3.  โอกาส 
     3.1 จากเหตุการณความไมสงบใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใตสงผลใหมาตรฐานหรือแผนระดับชาติตางๆมีทิศทางในการใหการ
สนับสนุนมหาวิทยาลัยในพื้นที่ คณะฯสามารถใชขอมูลเหลานี้ในการกําหนดแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการในการขับเคลื่อนคณะฯ 
ซึ่งนอกจากจะสงผลใหคณะฯมีแผนที่สอดคลองกับนโยบายระดับชาติแลว ยังอาจทําใหคณะฯมีโอกาสไดรับการจัดสรรทรัพยากรจาก
รัฐสูงขึ้น 
     3.2 กระแสการใหความสําคัญดานสุขภาพจากทั้งหนวยงานภาครัฐและภาคประชาชน ทําใหสังคมใหความสนใจเรื่องการใชยามาก
ขึ้น และเมื่อมีการรวมกลุมการทํางานทั้งในระดับชุมชนหรือระดับประเทศก็มักจะมีประเด็นของสุขภาพเขาไปเกี่ยวของ ดังนั้นจึงอาจ
ทําใหคณะฯมีโอกาสในการไดรับปจจัยนําเขา (input) จากผูมีสวนไดสวนเสีย เชน ชุมชน ผูใชบริการ และสังคมโดยรวมที่คณะฯ
สามารถนํามาใชในกระบวนการพัฒนากลยุทธและแผนการดําเนินงานของคณะฯ 
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4.  อุปสรรค 
           4.1 การสนับสนุนงบประมาณและกําลังคนคอนขางจํากัด ทําใหคณะฯตองมีการกําหนดแผนกลยุทธและแผนการดําเนินงานให
เปนไปตามปณิธาณที่วางไวเปนไปอยางชาๆหรืออยางจํากัด สวนหนึ่งเปนปญหาจากการจัดสรรจากสวนกลางที่ยากในการ
ควบคุมดูแล ในขณะที่อีกสวนหนึ่งเกิดจากนโยบายของมหาวิทยาลัยในการเปดคณะหรือสาขาวิชาใหม ทําใหตองมีการจัดสรร
งบประมาณในการดูแลคณะที่เกิดใหมเปนจํานวนมาก ภายใตขอสมมติที่วาคณะที่ต้ังมานานอยางคณะเภสัชศาสตรจําเปนจะตองดูแล
ตนเองไดมากกวาหรือมีทรัพยากรเพียงพอแลว  
           4.2 มหาวิทยาลัยมีการสื่อสารเกี่ยวกับรายละเอียดของกลยุทธของมหาวิทยาลัยใหกับคณะฯอยางไมเปนระบบ คณาจารยและ
บุคลากรไมทราบกลยุทธตางๆของมหาวิทยาลัยในภาพรวม เชน คณาจารยและบุคลากรของคณะฯทราบแตเพียงวามหาวิทยาลัย
ตองการเปนมหาวิทยาลัยที่เนนวิจัย แตไมทราบวามหาวิทยาลัยมีกลยุทธอยางไรนอกจากการกําหนดตัวบงช้ีในการประเมินผลการ
ดําเนินงาน เปนตน นอกจากนี้ยังขาดการมีสวนรวมของคณะฯในการกําหนดแผนกลยุทธและแผนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย สิ่ง
ตางๆเหลานี้ทําใหคณะฯมีความลําบากในการกําหนดทิศทางของคณะฯใหเปนในแนวทางเดียวกันกับของมหาวิทยาลัย 
            
5.  กลยุทธ /แผนพัฒนา 
           5.1 เนื่องจากการกําหนดปรัชญา ปณิธาณ วัตถุประสงคและแผนดําเนินการของคณะฯนับตั้งแตเริ่มตนกอต้ังคณะฯจนถึง
ปจจุบัน เปนการกําหนดตามความเขาใจและมุมมองของคณาจารยและบุคลากรของคณะฯ ถึงแมวาจะมีความพยายามในการรับขอมูล
หรือการมีสวนรวมจากภายนอกก็เปนไปอยางไมมีระบบมากนัก คณะฯอาจตองจัดใหนักบริหารมืออาชีพทั้งที่เปนนักบริหาร
สถานศึกษาหรือนักบริหารสาขาอื่นๆที่มีความรูและประสบการณมาชวยกําหนดทิศทางและวางแผนการดําเนินการของคณะฯ นัก
บริหารเหลานี้จะตองมีความเขาใจบริบทตางๆของคณะฯทั้งความเปนระบบราชการ ความเปนสถานศึกษาหรือวัฒนธรรมองคกร
เพื่อใหสามารถวางแผนที่ดีใหกับคณะฯ และหากคณะฯตองการเปนสถาบันช้ันนําในระดับนานาชาติ นักบริหารเหลานี้อาจมาจากทั้ง
ในและนอกประเทศ 
           5.2 คณะฯจะตองเรงพัฒนาความรูความเขาใจและศักยภาพดานการบริหารจัดการใหกับคณาจารยและบุคลากร เพื่อใหเล็งเห็น
ความสําคัญของแผนกลยุทธและแผนการดําเนินงาน การดําเนินการตามแผน รวมทั้งระบบติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลให
คณาจารยและบุคลากรเอาใจใสอยางจริงจังและเปนไปในเชิงสรางสรรค 
          5.3 คณะฯจะตองพัฒนาระบบติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลตามแผนที่มีประสิทธิภาพและเปนที่ยอมรับของคณาจารยและ
บุคลากร เพื่อจะไดเปนแรงขับใหมีการทํางานที่มีประสิทธิภาพและเปนขอมูลในกระบวนการพัฒนากลยุทธตอไป 
           5.4 ตามองคประกอบในดานปรัชญา ปณิธาณ วัตถุประสงคและแผนดําเนินการนี้ มีการกําหนดกลยุทธและแผนดําเนินการนี้
ขาดการกําหนดระบบการสรางแรงจูงใจแกคณาจารยและบุคลากรของคณะฯ คณะฯจะตองมีความชัดเจนและสรางความสมดุลยในการ
สรางแรงจูงใจกับการทํางานตามหนาที่  
           5.5 คณะฯจะตองสะทอนใหมหาวิทยาลัยเห็นความสําคัญของการสื่อสารเกี่ยวกับกลยุทธของมหาวิทยาลัยมายังคณะฯอยางเปน
ระบบ รวมทั้งเปดโอกาสใหคณะฯมีสวนรวมในการวางแผน ซึ่งจะเปนแนวทางหรือเปนประโยชนในการพัฒนากลยุทธของคณะฯ 
รวมทั้งคณะฯตองทําความเขาใจกับผูบริหารมหาวิทยาลัยวาคณะฯยังดําเนินการไปไมถึงระดับที่สามารถดูแลงบประมาณเพื่อเลี้ยง
ตนเองได หากมหาวิทยาลัยเนนการขยายคณะหรือสาขาวิชาใหมและไมสามารถจัดสรรงบประมาณใหเหมาะสมกับภาระกิจของคณะฯ
ไดจะทําใหคณะฯไมสามารถกําหนดแผนกลยุทธและแผนการดําเนินงานใหสอดคลองกับนโยบายระดับชาติไดมากนักหรือไมสามารถ
ทําไดเต็มที่ 
           5.6 คณะฯตองช้ีแจงหรือสะทอนใหมหาวิทยาลัยทราบวาตัวบงช้ีที่ 1.1 และ 1.3 มีความคลายคลึงหรือซ้ําซอนกัน เพื่อให
มหาวิทยาลัยไดสะทอนตอไปยังสมศ.และ สกอ. หรือใหช้ีแจงมายังคณะฯเพราะเมื่อคณะฯทําการประเมินผลการดําเนินงานตามตัว
บงช้ีที่ 1.1 และ 1.2 แลว ตัวบงช้ีที่ 1.3 ไมไดสะทอนใหคณะฯเห็นประเด็นของคุณภาพเพิ่มเติมแตอยางใด 
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