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บทที่ 1 
ขอมูลเบื้องตนของสาํนักงานเลขานกุารคณะ 

 

ความเปนมา 
 สํานักงานเลขานุการ เปนหนวยงานหนึ่งที่สํานักงานเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ไดประกาศไวในราชกจิจา

นุเบกษา ฉบับประกาศทั่วไป เลมที่ 116 ตอนที่ 76  ลงวันที่ 23  กันยายน 2542 

 สํานักงานเลขานุการ เปนสวนหนึ่งของหนวยงานในคณะเภสัชศาสตร ทําหนาที่สงเสริม สนับสนุน

ภารกิจของคณะฯ ทั้ง 4 ดาน คือ ดานผลิตบัณฑิต การวิจัย บริการวิชาการแกสังคม และทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม ใหบรรลุตามวัตถุประสงคขององคกร ภารกิจหลักของสํานักงานเลขานุการ คือ ดําเนินการ

ดานบริหาร การจัดการใหไดมาซึ่งทุก ๆ อยางที่จําเปนใชเพือ่กอใหเกิดการจดัการเรียนการสอนที่สมบูรณแบบ

มีประสิทธิภาพ เสริมสรางใหงานวิจัย งานบรกิารวิชาการแกสังคม รวมทั้งงานสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ดาํเนิน

ไปไดอยางมปีระสิทธิภาพ ประสิทธิผล ซึ่งประกอบดวยหนวยงานดังนี้ 

1. งานบริหารและธุรการ  ประกอบดวย หนวยงานภายใน 3 หนวย คือ 

1.1 หนวยสารบรรณ 

1.2 หนวยการเจาหนาที่ 
1.3 หนวยอาคารสถานที่และยานพาหนะ 

2. งานบริการการศึกษา ประกอบดวย หนวยงานภายใน 4 หนวย คือ 

2.1 หนวยทะเบียนและประเมินผล 

2.2 หนวยสงเสริมและพัฒนาวิชาการ 
2.3 หนวยกิจการนักศึกษา 

2.4 หนวยโสตทัศนศึกษา 

3. งานคลังและพัสดุ ประกอบดวย หนวยงานภายใน 2 หนวย คือ 

3.1 หนวยคลัง 
3.2 หนวยพัสดุ 

4. งานนโยบายและแผน ประกอบดวย หนวยงานภายใน 2 หนวย คือ 

4.1 หนวยประกันคุณภาพ* 

4.2 หนวยวิเทศสัมพันธ* 
5. ฝายพัฒนาบุคลากรและสารสนเทศ*  

 

* หนวยงานที่จัดตั้งขึ้นเปนการภายใน 

ปจจุบันแบงโครงสรางเปนการภายในจัดตั้งเปนฝายเทคโนโลยีการศึกษาฯ* 
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 ผูบริหารและบุคลากร  สํานักงานเลขานุการคณะเภสัชศาสตร  มีบุคลากรทั้งส้ิน 45 คน 

- ขาราชการตําแหนงประเภททั่วไปวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ  จํานวน  22 คน 

- ลูกจางประจํา  จํานวน   15 คน 

- พนักงานเงินรายได  จํานวน    7 คน  

- พนักงานมหาวิทยาลัย  จํานวน   1 คน 
 

รายชื่อผูบริหารและบุคลากร 
 เลขานุการคณะ 
  1. นายสมคิด อรัญดร เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 7  

    (หัวหนางานบริหารและธุรการ) 

    รักษาการในตําแหนงเลขานุการคณะเภสัชศาสตร 

 
 งานบริหารและธุรการ 
  1. นายอํานวย ทองนอย บุคลากร 6  

  2. นางภาวิตา กุลสิรวิชย เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 6 

  3. นายอมร ยุทธวงศ ชางเทคนิค 5 

  4. นางเลขา แกวสด ผูปฏิบัติงานบริหาร 4 

  5. นางสาวนุสรา สุวรรณมณี นักวิชาการอุดมศึกษา (พนักงานมหาวิทยาลัย)  

 
 งานคลังและพัสดุ 
  1. นางลัดดาวรรณ เกื้อเกต เจาหนาที่บริหารงานการเงินและบัญชี 7  

    (หัวหนางานคลังและพัสดุ) 

  2. นางเมตตา ศรีบุษย นักวิชาการเงินและบัญชี 6 

  3. นางนทมน พิชญาภรณ นักวิชาการพัสดุ ชํานาญการ 8 

  4. นางสมใจ สุวรรณกําเนิด นักวิชาการเงินและบัญชี 6 

  5. นางพรทิพย บัวเทพ นักวิชาการพัสดุ 6 

  6. นางจิรวรรณ พรหมสกุล ผูปฏิบัติงานบริหาร 4 
 
 งานนโยบายและแผน 
  1. นางสาวสมหมาย สุขแจม นักวิเคราะหนโยบายและแผน 6 

 
 งานบริการการศึกษา 
  1. นางดรุณี สุวรรณชวลิต นักวิชาการศึกษา 7  

    (หัวหนางานบริการการศึกษา) 

  2. นางภานุช อิสโม นักวิชาการศึกษา 6 
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  3. นางสุวณีย เพชรชูกูล ผูปฏิบัติงานบริหาร 5 
 
 ฝายเทคโนโลยีการศึกษาและกิจการนักศึกษา (หนวยงานที่จัดตั้งข้ึนเปนการภายใน) 
  1. นายอภิเดช เลนุกูล นักวิชาการศึกษา ชํานาญการ 8 

  2. นายชลิตย เภามี นักวิชาการโสตทัศนศึกษา ชํานาญการ 8 

  3. นายณรงค ผองสะอาด ผูปฏิบัติงานโสตทัศนศึกษา 3 
 
 ฝายพัฒนาบุคลากรและสารสนเทศ (หนวยงานที่จัดตั้งข้ึนเปนการภายใน) 
  1. นางสมศรี พูนพัฒนสุข เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 6 

  2. นายศิริพงษ ศิริวรรณ นักวิชาการศึกษา 6 

  3. นางสาวสิริพันธุ คนสุภาพ นักวิชาการคอมพิวเตอร 6 

  4. นายสุริยา แกวแสงเรือง ผูปฏิบัติงานวิทยาศาสตร 4 

 
 ลูกจางประจํา 
  1. นายบุญโชค ยกถาวร คนงานเกษตร 

  2. นายนิยม ตราสวัสดิ์ พนักงานบริการอัดสําเนา 

  3. นางนิสา สุวรรณขํา แมบาน 

  4. นายประสิทธิ์ ราญฎร คนสวน 

  5. นายประจวบ ชูบัณฑิตย นักการภารโรง 

  6. นายจิต โอไวยะ นักการภารโรง 

  7. นายจาม ชูบัณฑิตย คนงานหองทดลอง 

  8. นางวัชรี ฆังคะจิตร พนักงานเก็บเอกสาร 

  9. นางสาวโสภา ชวยแทน พนักงานพิมพดีดชั้น 1 

  10. นางสมปอง นํามะมวง พนักงานเก็บเอกสาร 

  11. นายอนิรุจน แกวชะวงศ พนักงานขยายเสียง 

  12. นายพนม นิลโกสีย พนักงานขับรถยนต 

  13. นายสุทธิชัย ทิพยศรีนิมิต พนักงานขับรถยนต 

  14. นายวัชรี สุขวิไล พนักงานขับรถยนต 

  15. นายสุนทร ทองเพชรคง ลูกมือชาง  

 
 พนักงานเงินรายได (เดิมลูกจางชั่วคราวเงินรายได คณะเภสัชศาสตร) 
  1. นางสาวพรศิริ บุญสนอง นักวิชาการศึกษา  

  2. นางปวีณนุช ชูทอง นักวิชาการศึกษา  

  3. นางสาวศศิธร อินทะศรี นักวิชาการอุดมศึกษา  

  4. นางสาวสุวรรณา สุขสุวรรณ นักวิชาการอุดมศึกษา 
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  5. นายอุฑวรรต แกวชะวงศ พนักงานขับรถยนต  
 
 ลูกจางชั่วคราวเงินงบประมาณ  
  1. นางสาวศุทธินี ศรีสวัสดิ์ นักวิชาการคอมพิวเตอร 

  2. นางสาวสุรียรัตน เลิศบูรณฉัตร นักวิชาการคอมพิวเตอร 

 

วัตถุประสงคและ/หรือภารกิจหลัก 
 วิสัยทัศนของคณะเภสัชศาสตร 
  เปนสถาบันชั้นนําทางเภสัชศาสตรในภูมิภาคอาเซียน ซึ่งทําหนาที่สรางบัณฑิต และเอื้อประโยชน

ตอชุมชนโดยมีการวิจัยเปนฐาน  
 
 พันธกิจของคณะเภสัชศาสตร 

1. พัฒนาองคความรู และสรางผลงานวิชาการ งานวิจัยที่มีคุณภาพและเปนประโยชนตอการ

เรียน การสอน และการบริการวิชาการ 

2. ผลิตบุคลากรทางเภสัชศาสตรในระดับปริญญาตรีและสูงกวาปริญญาตรีที่มีคุณภาพ มี

ความรูความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรม และเปนพลเมืองดี มีจิตสํานึกสาธารณะและ

สมรรถนะสากล เพื่อตอบสนองตอความตองการของสังคมและประเทศ 

3. บริการวิชาการดานเภสัชศาสตรแกสังคมในรูปแบบตางๆ ไดแกการผลิต การวิเคราะหและ

การวิจัยเภสัชภัณฑ  ใหบริการดานยาและผลิตภัณฑ    สุขภาพ ใหคําปรึกษา  ใหขอมูล

ความรูดานเภสัชภัณฑ และเภสัชกรรมคลินิก 

4. พัฒนาศักยภาพวิชาชีพเภสัชกรรมใหมีบทบาทในการพัฒนาระบบงานสาธารณสุขของ

ประเทศ เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน 

5. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษภูมิปญญาไทย 
 
 วิสัยทัศนสํานักงานเลขานุการคณะ 
  สํานักงานเลขานุการคณะ เปนหนวยงานสนับสนุนภารกิจของคณะเภสัชศาสตร ใหบรรลุ

ตามวัตถุประสงคและสรางความพึงพอใจแกผูใชบริการ 

 
 พันธกิจของสํานักงานเลขานุการคณะ 
  สนับสนุนพันธกิจของคณะเภสัชศาสตรใหบรรลุเปาหมาย 
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แผนภูมิโครงสรางการบรหิาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

* หนวยงานที่จัดตั้งขึ้นเปนการภายใน 

 

หัวหนางานบรหิาร
และธุรการ 

หัวหนางาน
บริการการศึกษา 

หัวหนางาน
นโยบายและแผน 

เลขานุการคณะ 

หัวหนางานคลัง
และพัสดุ 

*ฝายเทคโนโลยีการศึกษา
และกิจการนักศึกษา 

*ฝายพัฒนาบุคลากร
และสารสนเทศ 

-หัวหนาหนวยสารบรรณ 

-หัวหนาหนวยการเจาหนาที่ 

-หัวหนวยหนวยอาคาร

สถานที่และยานพาหนะ 

-หัวหนาหนวยทะเบียน

และประเมินผล 

-หัวหนาหนวยสงเสริม

และพัฒนาทางวิชาการ 

-หนวยประกันคุณภาพ* 

-หนวยวิเทศสัมพันธ* 

-หัวหนาหนวยคลัง 

-หัวหนาหนวยพัสดุ 

-หัวหนาหนวยกิจการนักศึกษา 

-หัวหนาหนวยโสตทัศนศึกษา 
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            แผนภูมิโครงสรางองคกร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

   * หนวยงานที่จัดตั้งขึ้นเปนการภายใน 

สํานักงานเลขานุการ 
จ.บริหารงานทัว่ไป 7 (รักษาการในตําแหนงเลขานุการคณะ) 

หัวหนางานบรหิารและธุรการ 
นายสมคิด  อรญัดร 
จ.บริหารงานทั่วไป 7 

หัวหนางานบรกิารการศึกษา 
นางดรุณี สุวรรณชวลิต 
นักวิชาการศึกษา 7 

หัวหนางานนโยบายและแผน 
น.ส.สมหมาย สุขแจม 

นักวิเคราะหฯ 6 

หัวหนางานคลังและพัสดุ 
นางลัดดาวรรณ เกือ้เกต 
จ.บริหารงานการเงินฯ 7 

*ฝายเทคโนโลยีการศึกษา
และกิจการนกัศกึษา 

*ฝายพัฒนาบุคลากรและ
สารสนเทศ 

-หนวยสารบรรณ 

  - จ.บริหารงานทั่วไป 6 (1) 

     (เลขาคณบดี) 

  - ผูปฏิบัติงานบริหาร 4 (1) 

-หนวยการเจาหนาที่ 

  -บุคลากร 6 (1) 

  -นักวิชาการอุดมศึกษา (1) 

-หนวยอาคารสถานที่และ 

  ยานพาหนะ 

  -  ชางเทคนิค 5 (1) 

   - ลูกจางประจํา (15) 

-หัวหนาหนวยทะเบียนและ

ประเมินผล 

  - นักวิชาการศึกษา  6 (1) 

  - พนักงานเงินรายได (3) 

-หัวหนาหนวยสงเสริมและ

พัฒนาทางวิชาการ 

  - ผูปฏิบัติงานบริหาร 4 

-หนวยประกันคุณภาพ* 

 - พนักงานเงินรายได (1) 

-หนวยวิเทศสัมพันธ* 

  - พนักงานเงินรายได (1) 

- หนวยคลัง 

 - นักวิชาการเงินและบัญชี (2) 

-หนวยพัสดุ 

 - นักวิชาการพัสดุ  

   ชํานาญการ 8 (1) 

  - นักวิชาการพัสดุ 6 (1) 

  - ผูปฏิบัติงานบริหาร 4 (1) 

-หนวยกิจการนักศึกษา 

  -นักวิชาการศึกษา 

    ชํานาญการ 8 (1) 

-หนวยโสตทัศนศึกษา 

  - นักวิชาการโสตฯ   

    ชํานาญการ 8(1) 

  - ผูปฏิบัติงานโสตฯ 3 (1) 

- ฝายพัฒนาบุคลากรฯ 

  -จ.บริหารงานทั่วไป 6 (1) 

- ศูนยคอมพิวเตอร 

   - นักวิชาการศึกษา 6 (1) 

   - นักวิชาการคอมพิวเตอร 

      6 (1) 

   - ผูปฏิบัติงาน      

วิทยาศาสตร 4 (1) 

   - พนักงานเงินรายได (1) 

   - ลูกจางชั่วคราว 
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บทสรุปสําหรับผูบริหาร 

 

 สํานักงานเลขานุการ คณะเภสัชศาสตร ไดจัดทํารายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาตาม

ภารกิจหลักในการปฏิบัติงาน นอกเหนือจากการปฏิบัติงานนโยบายและภารกิจหลักของคณะเภสัชศาสตร

สํานักงานเลขานุการ คณะเภสัชศาสตร มีการกําหนดทิศทางการพัฒนางาน และการพัฒนาตนเองใหกับ

บุคลากรฝายสนับสนุนฯ ทุกระดับ โดยมีมาตรฐานการประเมินผลการปฏิบัติงานรองรับการทํางานดานตางๆ 

โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสนับสนุนภารกิจของคณะใหบรรลุตามเปาหมายที่วางไว ดังนี้ 

1. หนวยงานที่จัดทํารายงานการประเมินตนเองประกอบดวย งานบริหารและธุรการ งานคลัง

และพัสดุ งานนโยบายและแผน และฝายพัฒนาบุคลากรและสารสนเทศ 

2. แนวทางในการปฏิบัติงาน 

2.1 จัดทําแผนการปฏิบัติงานในแตละงานเปนรายป ประกอบดวย ภาระงานประจํา  

ภาระงานที่เกิดจากความคิดริเร่ิมของแตละงาน ภาระงานตามแผนปฏิบัติการของ 

คณะเภสัชศาสตร และภาระงานเฉพาะกิจที่ไดรับมอบหมายพิเศษเฉพาะคราว 

2.2 ใชระเบียบ ขอบังคับ กฎหมาย มาตรการการทํางาน และขอตกลงในการทํางาน 

ตลอดจนแนวปฏิบัติตางๆ ที่ใชในการปฏิบัติงานของแตละงาน 

3. การประเมินผล 

3.1 ใชขอมูลเกี่ยวกับระเบียบ และวิธีปฏิบัติอยางชัดเจนแกผูรับบริการในการกํากับดูแลงาน 

ประกอบดวย งานคลังและพัสดุ งานบริหารและธุรการ งานนโยบายและแผน และฝาย

พัฒนาบุคลกรและสารสนเทศ 

4. การพัฒนางานและพัฒนาตนเอง 

4.1 การปรับปรุงและพัฒนางาน โดยการนําขอมูลตามขอ 2-3 เขาที่ประชุมเพื่อหาแนว

ทางแกไขปญหาการทํางานในทุกๆ งาน และกิจกรรมทันทีที่ไดรับขอมูลตางๆ 

4.2 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อพัฒนางาน 

4.3 ปรับปรุงฐานขอมูลตางๆ ของสํานักงานเลขานุการ คณะเภสัชศาสตร เพื่อประโยชน และ

ประสิทธิภาพสูงสุดขององคกร 

4.4 สงเสริมใหบุคลากรเขารวมโครงการ/กิจกรรมของคณะ ตลอดจนสงเสริมใหบุคลากรได

เขารวมฝกอบรมดานตางๆ อยางสม่ําเสมอ 

4.5 ปรับปรุงและพัฒนาขาวสารของสํานักงานเลขานุการคณะ ใหทันเหตุการณเสมอ 

5. พยายามสรางขวัญและกําลังใจ เพื่อความกาวหนาของบุคลากรตามบทบาทหนาที่ที่

รับผิดชอบ   
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 การจัดทํารายงานประจําปการประเมินคุณภาพการศึกษา สํานักงานเลขานุการ คณะเภสัชศาสตร 

มีจุดออน แนวทางแกไข จุดแข็งและแนวทางเสริม ดังนี้ 
 จุดออนและแนวทางแกไข  

1. จุดออน การวางแผนการปฏิบัติงานประจําป ไมมีแผนที่แนนอน ขาดความชัดเจน  

แกไข กําหนดแผนปฏิบัติงานประจําปที่ชัดเจน 

2. การจัดทําฐานขอมูลเพื่อใชประกอบการตัดสินใจระหวางหนวยงานยังขาดความเชื่อมโยง 

และความทันสมัย ทันเหตุการณ  

แกไข ปรับปรุงฐานขอมูลที่มีใหทันสมัย เชื่อมโยงระหวางหนวยงาน เหมาะตอการใชงาน 

และเกิดประสิทธิภาพ 

3. กิจกรรม 5 ส ขาดการดําเนินงานอยางตอเนื่อง  แกไข จัดทําแผนงานกิจกรรม 5 ส ตรวจสอบ 

ควบคุม ดูแล การดําเนินงานกิจกรรม 5 ส อยางจริงจัง 
 
 จุดแข็งและแนวทางเสริม 

1. มีระบบการบริหารงานเอกสารอิเล็กทรอนิกสใชภายในคณะ ทําใหมีการกระจายขอมูล

ขาวสารไดทั่วถึงและรวดเร็ว แนวทางเสริม ควรจัดทําโปรแกรมการใชงานในระบบ

คอมพิวเตอรเพิ่มขึ้น  เชน  การออกเลขที่หนังสือประเภทตางๆ , ระบบเอกสารคณะฯ เปนตน 

2. มีการจัดทําโปรแกรมในการควบคุมพัสดุของคณะ โดยโปรแกรม Access ควบคูไปกับ

โปรแกรม MIS ของมหาวิทยาลัย แนวทางเสริม พัฒนาโปรแกรมการควบคุมพัสดุใหทันสมัย

และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

3. มีการดําเนินการตามแผนจัดการความรู เชน การจัดโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “ชวนคิด 

ชวนดู เรียนรู KM” การแลกเปลี่ยนประสบการณความรูใหกับชุมชนนักปฏิบัติ CoP  ไดแก กลุมพัสดุ

IT CoP, Mini IT CoP , Science CoP , CoP กลุมลูกจางสัมพันธ เปนตน แนวทางเสริม สงเสริม

การพัฒนาชุมชนนักปฏิบัติใหเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

4. สนับสนุนใหบุคลากรมีการฝกอบรมตรงกับสายงานปฏิบัติ เชน หนวยพัสดุอบรมเก่ียวกับระเบียบ

การจัดซื้อจัดหา การสงเสริมใหมีความกาวหนาในตําแหนง เชน ตําแหนงทางวิชาการ ตําแหนงดาน

บริหาร การเปลี่ยนตําแหนงลูกจางที่มีความกาวหนาขึ้น ตลอดจนการสนับสนุนพนักงานเงินรายได

เขาสูตําแหนงพนักงานเงินงบประมาณ แนวทางเสริม ปรับเปล่ียนตําแหนงลูกจางประจํา 

ตลอดจนสงเสริมและสนับสนุนใหบุคคลไดรับการอบรมเพื่อพัฒนางาน และพัฒนาตนเองให

เกิดประโยชนสูงสุดตอคณะฯ 
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บทสรุปสําหรบัผูบริหาร : สรุปผลการประเมินตามองคประกอบ 

ลําดับที่ ชื่อองคประกอบ น้ําหนัก คะแนนที่ได ผลการประเมิน 

1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนดําเนินการ 20 2 ควรปรับปรุง 

2 การเรียนการสอนและคุณภาพบัณฑิต 50 2 ควรปรับปรุง 

3 กิจกรรมการพัฒนานิสิตนักศึกษา   - - - 

4 การวิจัย - - - 

5 การบริการวิชาการแกสังคม - - - 

6 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 10 3.33 พอใช 

7 การบริหารและการจัดการ 20 4.08 ดี 

8 การเงินและงบประมาณ 20 3.50 พอใช 

9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 20 3.66 ดี 

 คาเฉล่ียถวงน้ําหนัก 9 องคประกอบ 230 1.58 ควรปรับปรุง 

10 ความสัมพันธของมหาวิทยาลัยกับสังคมและชุมชนภาคใต* - - - 

11 วิเทศสัมพันธ* 10 5 ดีมาก 

ผลการประเมินระดับ/สถาบัน/กลุมสาขาวิชา/คณะ/คณะ/หนวยงาน 240 1.63 ควรปรับปรุง 
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บทที่ 3 
ผลการดาํเนนิงานประจําปการศึกษา 2550 

 

 ผลการดําเนินงานตามรายงานประจําปการประเมินคุณภาพการศึกษา สํานักงานเลขานุการ  

คณะเภสัชศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ประจําปการศึกษา 2550  ฉบับนี้ จัดทําโดยใชกรอบการ

จัดทํารายงานตามตัวบงชี้ที่เปนเกณฑระดับคุณภาพและตัวบงชี้ที่เปนรอยละ โดยมีกรอบการรายงานผลการ

ดําเนินงานตามปการศึกษา 2550 (วันที่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2550 – วันที่ 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2551) เวนแต 

กรณีของตัวบงชี้ซึ่งกําหนดการรายงานผลการดําเนินงานเปนอื่นตามที่ระบุในการรายงานผลการดําเนินงาน

ของตัวบงชี้นั้นๆ   

 สํานักงานเลขานุการ คณะเภสัชศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ไดตระหนักถึงภารกิจการ

สนับสนุนใหคณะเภสัชศาสตรสามารถปฏิบัติตามพันธกิจไดอยางบรรลุวัตถุประสงค โดยไดพิจารณาเห็นวา 

การกํากับนโยบายและแผนการดําเนินงานของสํานักงานเลขานุการคณะ จะเปนกลไกหนึ่งที่ชวยเสริมแรงแก

คณะเภสัชศาสตรใหดําเนินงานไปไดดวยดี ซึ่งการดําเนินการไดยึดถือมาตรฐาน ดัชนี และเกณฑการ

ตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายในจากคูมือการประกันคุณภาพการศึกษาคณะเภสัชศาสตร พ.ศ. 2550

และแนวทางการตรวจสอบประเมิน ระบบการประกันคุณภาพภายในคณะเภสัชศาสตร พ.ศ. 2550  รวมถึง

การนําแนวทางการดําเนินงานของระบบการประเมินและการประกันคุณภาพตางๆ ที่เกี่ยวของ เชน แผนกล

ยุทธและแผนปฏิบัติการ เปนตน เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินงาน 

 จากการจัดทํารายงานประจําปการประเมินคุณภาพการศึกษา สํานักงานเลขานุการ คณะเภสัช

ศาสตร พบวา หนวยงานสวนใหญ ไดมีการดําเนินการการประกันคุณภาพการศึกษาอยูแลว แตยังตองมีการ

ปรับปรุงและพัฒนาระบบใหเอื้อตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะเภสัชศาสตรเพิ่มขึ้น โดยกําหนด

ดัชนีและเปาหมายใหสูงขึ้น และนําผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษามาใชในการปรับปรุงและ

พัฒนาอยางจริงจังและเปนระบบ ซึ่งสามารถตรวจสอบไดจากรายงานผลการดําเนินงานและกิจกรรมตางๆ 

ของสํานักงานเลขานุการ คณะเภสัชศาสตร ในปการศึกษา 2550 ดังนี้ 
 
 รายงานผลการดําเนินงานและกิจกรรมตางๆ ของสํานักงานเลขานุการ คณะเภสัชศาสตร  
 ในรอบปการศึกษา 2550 
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องคประกอบที่ 1  ปรัชญา  ปณิธาน  วัตถุประสงค  และแผนดําเนินการ 
ช่ือตัวบงช้ี : 1.2  รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวบงช้ีของการปฏิบัติงานที่กําหนด 
ผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงานป
การศึกษา 

เกณฑการใหคะแนน ผลการประเมิน คา    
น้ําหนัก 

แผน 
2550 

2548 2549 2550 1 2 3 เทียบ 
เกณฑ 

เทียบ 
แผน  

เทียบ 
พัฒนาการ 

รวม
คะแนน 

20  รอยละ 

90-100 

- - 61.29 บรรลุ

เปาหมายรอย

ละ 60-74 

บรรลุ

เปาหมายรอย

ละ 75-89 

บรรลุ

เปาหมายรอย

ละ 90-100 

1 0 1 2 

 

รายละเอียดผลการดําเนินงาน  
 จากตัวบงชี้ทั้งหมดของการประกันคุณภาพ  สํานักงานเลขานุการคณะในฐานะที่เปนหนวยงานสนับสนุน และ

ตัวบงชี้บางตัวไดสะทอนผลการดําเนินงานในภาพรวมของคณะ ดังนั้นในการกําหนดเปาหมายการดําเนินงานจึงใช

ตัวเลขแผนรวมกับของคณะ  และคัดเลือกเฉพาะบางตัวบงชี้ที่เกี่ยวของและมีความสอดคลองกับการปฏิบัติงานของ

สํานักงานเลขานุการคณะ 

 โดยในปการศึกษา 2550  พบวาสํานักงานเลขานุการคณะ สามารถดําเนินการตามตัวบงชี้ไดบรรลุเปาหมาย

จํานวน 19 ตัวบงชี้  จากจํานวนตัวบงชี้ทั้งหมด 31 ตัว  คิดเปนรอยละ 61.29 

 

 
เอกสารอางอิง :   
 เอกสารรายงานประจําปการประเมินคุณภาพการศึกษา ปการศึกษา 2550 ของสํานักงานเลขานุการคณะ 
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องคประกอบที่ 2  การเรียน การสอน และคุณภาพบัณฑิต 
ช่ือตัวบงช้ี : 2.4  จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทยีบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา 
ผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงานป
การศึกษา 

เกณฑการใหคะแนน ผลการประเมิน คา     
น้ําหนัก 

แผน 
2550 

2548 2549 2550 1 2 3 เทียบ 
เกณฑ 

เทียบ 
แผน  

เทียบ 
พัฒนาการ 

รวม
คะแนน 

 7.5 (-5.99)-

5.99%ของ

เกณฑ

มาตรฐาน 

8.16 8.04 8.69 > +10%  

หรือ < -10%  

ของเกณฑมาตรฐาน 

6-9.99% และ -6 

-(-9.99)% ของ

เกณฑมาตรฐาน 

(-5.99)-5.99%  

ของเกณฑ

มาตรฐาน 

2 0 0 2 

 

รายละเอียดผลการดําเนินงาน  
 ในปการศึกษา 2550  คณะฯมีจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับ  8.69 : 1  นับวาสูง

กวาเกณฑมาตรฐานที่สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษากําหนดไวสําหรับสาขาดานวิทยาศาสตรสุขภาพ คือ  8 :  1  และเมื่อ

เปรียบเทียบตัวเลขยอนหลังแลวพบวาคณะมีจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจําสูงขึ้น   

 จากผลดังกลาวสะทอนภาพภาระงานสอนของอาจารยที่มีมากเกินเกณฑมาตรฐาน ซึ่งจะสงผลตอประสิทธิภาพการ

สอน และคุณภาพบัณฑิตของคณะ   
             
 
เอกสารอางอิง :   

ดูรายละเอียดคา FTES ที่งานนโยบายและแผน  
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องคประกอบที่ 2  การเรียน การสอน และคุณภาพบัณฑิต 
ช่ือตัวบงช้ี : 2.5  รอยละของอาจารยประจําที่มีวุฒิปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอกหรือเทียบเทาตออาจารยประจํา 
ผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงานป
การศึกษา 

เกณฑการใหคะแนน ผลการประเมิน คา     
น้ําหนัก 

แผน 
2550 

2548 2549 2550 1 2 3 เทียบ 
เกณฑ 

เทียบ 
แผน  

เทียบ 
พัฒนาการ 

รวม
คะแนน 

7.5  1. วุฒิปริญญาเอก

มากกวาหรือ

เทากับรอยละ 60 

และ  

2. วุฒิปริญญาตรี

เทากับหรือนอย

กวารอยละ 5 

59.15 69.01 76.71 วุฒิปริญญาเอก

อยูระหวางรอย

ละ 1-39 หรือวุฒิ

ปริญญาเอกอยู

ระหวางรอยละ 

40-59 แตวุฒิ

ปริญญาตรี

มากกวารอยละ 5 

1. วุฒิปริญญา

เอกอยูระหวาง

รอยละ 40-59 

และ 

2. วุฒิปริญญา

ตรีเทากับหรือ

นอยกวารอยละ 

5 
หรือ 

1. วุฒิปริญญา

เอกมากกวาหรือ

นอยกวารอยละ 

60 และ 

2. วุฒิปริญญา

ตรีมากกวารอย

ละ 5 

1. วุฒิปริญญา

เอกมากกวาหรือ

เทากับรอยละ 

60 และ 

2. วุฒิปริญญา

ตรีเทากับหรือ

นอยกวารอยละ 

5 

2 0 1 3 

 

รายละเอียดผลการดําเนินงาน  
            คณะฯมีการสงเสริมพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ โดยการสนับสนุนใหอาจารยไปเรียนตอในระดับปริญญาเอก เพื่อนํามา

พัฒนาระบบการเรียนการสอนและวิจัยใหแกคณะ  ในปการศึกษา 2550 คณะฯมีอาจารยวุฒิปริญญาเอกทั้งส้ิน 56 คน คิดเปนรอย

ละ 76.71  ปริญญาโท 13  คน และ ปริญญาตรี  4 คน  คิดเปนรอยละ  5.48   ซึ่งทั้ง 4 คนนี้เปนอาจารยรับเขาใหม  

 เนื่องจากมหาวิทยาลัยใหอัตราทดแทนลวงหนา 1 ป สําหรับอัตราที่จะเกษียณอายุราชการ ทําใหคณะมีการรับอาจารยเขา

ใหมจํานวนหนึ่ง   ซึ่งอาจารยเหลานี้จําเปนตองอาศัยระยะเวลาหนึ่งในการพัฒนาตนเองเพื่อไปศึกษาตอ  คาดวาในอนาคตคณะฯ 

สามารถบรรลุเปาหมายได 

 

 
เอกสารอางอิง :   

สนล. 2.5 – 01 รายงานประจําปการประเมินคุณภาพ ปการศึกษา 2550;  ภาคผนวก ก 
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องคประกอบที่ 2  การเรียน การสอน และคุณภาพบัณฑิต 
ช่ือตัวบงช้ี : 2.6  สัดสวนของอาจารยประจําที่ดํารงตําแหนงอาจารย ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารยและ

ศาสตราจารย 
ผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงานป
การศึกษา 

เกณฑการใหคะแนน ผลการประเมิน คา     
น้ําหนัก 

แผน 
2550 

2548 2549 2550 1 2 3 เทียบ 
เกณฑ 

เทียบ 
แผน  

เทียบ 
พัฒนาการ 

รวม
คะแนน 

7.5  1. ผูดํารงตําแหนง

ระดับ ผศ. รศ. 

และ ศ. รวมกันอยู

ระหวางระหวาง

รอยละ 45-69 และ 

2. ผูดํารงตําแหนง

ระดับ รศ. ขึ้นไป

เทากับหรือ

มากกวารอยละ 30 

หรือ 
1. ผูดํารงตําแหนง

ระดับ ผศ. รศ. 

และ ศ. รวมกัน

มากกวาหรือ

เทากับรอยละ 70 

และ 

2. ผูดํารงตําแหนง

ระดับ รศ. ขึ้นไป

นอยกวารอยละ 

30 

60.56 60.56 65.75 ผูดํารงตําแหนง

ระดับ ผศ. รศ. 

และ ศ. รวมกัน

อยูระหวางรอย

ละ 1-44 หรือผู

ดํารงตําแหนง 

ผศ. รศ. หรือ ศ. 

รวมกันอยู

ระหวางรอยละ 

45-69 แตผูดํารง

ตําแหนงระดับ 

รศ. ขึ้นไปนอย

กวารอยละ 30 

1. ผูดํารง

ตําแหนงระดับ 

ผศ. รศ. และ ศ. 

รวมกันอยู

ระหวางระหวาง

รอยละ 45-69 

และ 

2. ผูดํารง

ตําแหนงระดับ 

รศ. ขึ้นไปเทากับ

หรือมากกวารอย

ละ 30 
หรือ 

1. ผูดํารง

ตําแหนงระดับ 

ผศ. รศ. และ ศ. 

รวมกันมากกวา

หรือเทากับรอย

ละ 70 และ 

2. ผูดํารง

ตําแหนงระดับ 

รศ. ขึ้นไปนอย

กวารอยละ 30 

1. ผูดํารงตําแหนง

ระดับ ผศ. รศ. และ 

ศ. รวมกันมากกวา

หรือเทากับรอยละ 

70 และ 

2. ผูดํารงตําแหนง

ระดับ รศ. ขึ้นไป

เทากับหรือ

มากกวารอยละ 30 

 

1 0 1 2 

 
รายละเอียดผลการดําเนินงาน  
          สํานักงานเลขานุการคณะฯดําเนินการภายใตนโยบายของคณะฯ ดําเนินการดานการขอตําแหนงทางวิชาการของอาจารย  โดย

ในปการศึกษา คณะฯ มีจํานวนอัตราอาจารยทั้งหมด 73 คน แยกเปน  ตําแหนง ศาสตราจารย  1 คน  รองศาสตราจารย  15 คน 

ผูชวยศาสตราจารย  32 คน อาจารย  25 คน   

 เม่ือคิดเปนจํานวนอาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการ คิดเปนรอยละ 65.75  ในจํานวนนี้เปนผูที่ดํารงตําแหนงตั้งแตระดับรอง

ศาสตราจารยขึ้นไป  เพียงรอยละ  21.92  ซึ่งยังไมบรรลุตามเปาหมาย คณะฯ จึงควรหาแนวทางสนับสนุนใหอาจารยพัฒนาตนเอง

เพื่อเขาสูตําแหนงทางวิชาการ หรือ พัฒนาสูตําแหนงที่สูงขึ้น 

เอกสารอางอิง :   
สนล. 2.6 – 01 รายงานประจําปการประเมินคุณภาพ ปการศึกษา 2550 ; ภาคผนวก ก 
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องคประกอบที่ 2  การเรียน การสอน และคุณภาพบัณฑิต 
ช่ือตัวบงช้ี : 2.7  มีกระบวนการสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของคณาจารย (ระดับ) 
ผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงานป
การศึกษา 

เกณฑการใหคะแนน ผลการประเมิน คา     
น้ําหนัก 

แผน 
2550 

2548 2549 2550 1 2 3 เทียบ 
เกณฑ 

เทียบ 
แผน  

เทียบ 
พัฒนาการ 

รวม
คะแนน 

7.5 มีการดําเนินการ

อยางนอย 4 ขอแรก 

0 0 1 มีการดําเนินการ 

ไมครบ 3 ขอแรก 

มีการดําเนินการ 

3 ขอแรก 

มีการดําเนินการ 

อยางนอย 4  ขอแรก 

1 0 1 2 

เกณฑมาตรฐาน : ระดับ  
1 = สถาบันมีการกําหนดจรรยาบรรณวชิาชีพคณาจารยไวเปนลายลักษณอักษร  
2 = มีกระบวนการสงเสริมใหผูเกี่ยวของไดปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ  
3 = มีการกํากับดูแลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชพี  
4 = มีระบบในการดําเนินการกับผูที่ไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ  
5 = มีการดําเนินการวางแผน ปองกัน หรือหาแนวทางแกไขการกระทําผดิจรรยาบรรณวิชาชีพ 

รายละเอียดผลการดําเนินงาน  
         มีคณะกรรมการดําเนินงานดานจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยอยูในความดูแลและรับผิดชอบของฝายพัฒนาบุคลากรและสารสนเทศ 

และไดมีการกําหนดกระบวนการสงเสริมใหอาจารยไดปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพอยางชัดเจน ดังนั้นผลดําเนินงานในป 2550 

ตามตัวบงชี้นี้ไมสามารถทําไดตามเปาหมายที่วางไวและมีคะแนนประเมินตามเกณฑที่ระดับ 1 เทานั้น จึงจําเปนจะตองทําการแกไข

เรงดวน และตองดําเนินการการวางแผนพัฒนาการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารยอยางเปนระบบชัดเจนยิ่งขึ้น 

  

 
เอกสารอางอิง :   

สนล. 2.7 – 01 คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการวาดวยจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย; ฝายพัฒนาบุคลากรและสารสนเทศ 
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องคประกอบที่  6  การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

ช่ือตัวบงช้ี : 6.1  มีระบบและกลไกในการทํานบํุารุงศิลปวัฒนธรรม (ระดับ) 
ผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงานป
การศึกษา 

เกณฑการใหคะแนน ผลการประเมิน คา     
น้ําหนัก 

แผน 
2550 

2548 2549 2550 1 2 3 เทียบ 
เกณฑ 

เทียบ 
แผน  

เทียบ 
พัฒนาการ 

รวมคะแนน 

3.33  อยางนอย 

4 ขอแรก 

N/A N/A 4 ขอ มีการดําเนินการ

ไมครบ 3 ขอแรก 

มีการดําเนินการ 

3 ขอแรก 

มีการดําเนินการ 

อยางนอย 4 ขอแรก 

3  1 N/A 5 

เกณฑมาตรฐาน : ระดับ  
1 =  มีการกําหนดนโยบายที่ชัดเจนปฏิบัติได และมีแผนงานรองรับ 

2 =  มีการกําหนดกิจกรรมหรือโครงการที่เปนประโยชนสอดคลองกับแผนงาน และมีการดําเนินกิจกรรมอยางตอเนื่อง 

3 =  มีการบูรณาการงานดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับภารกิจดานอื่น ๆ 

4 =  มีการสงเสริมการดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรมทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ อาทิ การจัดทําฐานขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม  

       การสรางบรรยากาศศิลปะและวัฒนธรรม การจัดกิจกรรม ประชุม เสวนาทางวิชาการ การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนอยางพอเพียงและตอเนื่อง  

5 = มีการกําหนดหรือสรางมาตรฐานดานศิลปวัฒนธรรม โดยผูเช่ียวชาญ และมีผลงานเปนที่ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ  

6 = มีการเผยแพรและบริการดานศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติ และนานาชาติ อาทิ มีสถานที่หรือเวทีแสดงผลงาน จัดทําวารสารศิลปวัฒนธรรมในระดับ 

      ตาง ๆ มีความรวมมือในการใหการบริการวิชาการดานศิลปวัฒนธรรมกับสังคมในระดับตาง ๆ 

รายละเอียดผลการดําเนินงาน  

1. มีการกําหนดนโยบายที่ชัดเจน  ปฏิบัติได และมีแผนรองรับ  เชน  กําหนดโครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของคณะ 

และหนวยงานตาง  ๆ  ภายในคณะ   

2. มีการกําหนดกิจกรรมหรือโครงการที่สอดคลองกับแผนงานของคณะ  เชน  โครงการไปวัดทําบุญ  กิจกรรมงานวันลอย

กระทง  โครงการบริหารกายบริหารจิต โครงการทําบุญวันสถาปนาและวันปใหมของคณะ 

3. มีการบูรณาการงานดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับภารกิจดานอื่น ๆ  เชน  การนําเสนอผลิตภัณฑพื้นบานและภูมิ

ปญญาไทยในกิจกรรมวันลอยกระทง  การแตงกายผาไทยประจําสัปดาห 

4. มีการสงเสริมการดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรมทั้งในระดับชาติ  การจัดสรรงบประมาณเพียงพอ เชน  การนินมตพระ

บรรยายธรรมและฝกสมาธิ   โครงการสืบสานประเพณีสงกรานตปใหมไทยรวมกับมหาวิทยาลัย  การเขารวมกิจกรรม

หลอเทียนพรรษากับสหกรณ มอ.  รวมเปนเจาภาพกิจกรรมทอดกฐินประจําปกับนักศึกษาทุกป 

เอกสารอางอิง :  
 สนล. 6.1 – 1.1 แผนงบประมาณเงินรายไดของคณะ 

 สนล. 6.1 – 2.1 โครงการไปวัดทําบุญ 

 สนล. 6.1 – 2.2 โครงการบริหารกายบริหารจิต 

 สนล. 6.1 – 2.3 โครงการทําบุญวันสถาปนาและวันปใหมของคณะเภสัชศาสตร 

 สนล. 6.1 – 3.1 หนังสือขอความรวมมือการแตงกายดวยผาไทย 

 สนล. 6.1 – 3.2 กิจกรรมวันลอยกระทง 

 สนล. 6.1 – 4.1 โครงการสืบสานประเพณีสงกรานตปใหมไทยรวมกับมหาวิทยาลัย 

 สนล. 6.1 – 4.2 กิจกรรมหลอเทียนพรรษากับสหกรณออมทรัพยฯ ม.อ. 

 สนล. 6.1 – 4.3 กิจกรรมทอดกฐินประจําปกับนักศึกษาคณะเภสัชศาสตร 
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องคประกอบที่  6  การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
ช่ือตัวบงช้ี : 6.2 รอยละของโครงการ/กิจกรรมในการอนุรักษพัฒนา และสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรมตอ
จํานวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีภาคปกติทั้งหมด 
ผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงานป
การศึกษา 

เกณฑการใหคะแนน ผลการประเมิน คา     
น้ําหนัก 

แผน 
2550 

2548 2549 2550 1 2 3 เทียบ 
เกณฑ 

เทียบ 
แผน  

เทียบ 
พัฒนาการ 

รวม
คะแนน 

3.33  รอยละ 

1.0-1.4 

17.26 1.69 1.36 รอยละ 1.0-1.4 รอยละ 1.5-1.9 มากกวาหรือ

เทากับรอยละ 2.0 

1 1 0 2 

 

รายละเอียดผลการดําเนินงาน  

              สํานักงานเลขานุการ สงเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ พัฒนา และสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรมตาม

นโยบายและภารกิจดานหนึ่งของคณะฯ เปนการสืบทอดประเพณีดั้งเดิมที่ทําเปนประจําตามวาระหรือเทศกาลและการจัดขึ้นใหม

โดยความคิดของคณะฯหรือนักศึกษาเอง งานสวนใหญอยูในความรับผิดชอบดูแลของฝายกิจการนักศึกษาและฝายพัฒนาบุคลากร 

มีลักษณะเปนรูปแบบคณะกรรมการทํางานและเปดโอกาสใหบุคลากรและนักศึกษามีสวนรวม ไดแก กิจกรรมมิติทางจิตใจ กิจกรรม

วันไหวครู วันลอยกระทง การแหเทียนพรรษา และทอดกฐิน เปนตน  
 

 
เอกสารอางอิง :   

สนล. 6.2 – 01 โครงการมิติทางจิตใจ 

สนล. 6.2 – 02 โครงการวันลอยกระทง 

สนล. 6.2 – 03 โครงการวันไหวครู 

สนล. 6.2 – 04 โครงการแหเทียนพรรษารวมกับมหาวิทยาลัย 
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องคประกอบที่  6  การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
ช่ือตัวบงช้ี : 6.3  รอยละของคาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ ศิลปะและ

วัฒนธรรมตองบดําเนินการ 
ผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงานป
การศึกษา 

เกณฑการใหคะแนน ผลการประเมิน คา     
น้ําหนัก 

แผน 
2550 

2548 2549 2550 1 2 3 เทียบ 
เกณฑ 

เทียบ 
แผน  

เทียบ 
พัฒนาการ 

รวม
คะแนน 

 3.34 รอยละ 0.01-

0.49 ของ

งบดําเนินการ 

0.93 0.65 0.88 รอยละ 0.01-

0.49 ของ

งบดําเนินการ 

รอยละ 0.50-

0.99 ของ

งบดําเนินการ 

มากกวาหรือ

เทากับรอยละ 

1.00 ของ

งบดําเนินการ 

2 1 0 3 

 

รายละเอียดผลการดําเนินงาน  

 สํานักงานเลขานุการคณะ ไดสงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมดานศิลปะและวัฒนธรรมอยางตอเนื่อง โดยมีฝาย

พัฒนาบุคลากรและสารสนเทศรับผิดชอบดูแลดานศิลปวัฒนธรรม มีการบริหารจัดการอยางมีคุณภาพเปนไปตามวัตถุประสงคของ

คณะ เชน โครงการบริหารกาย บริหารจิต การนิมนตพระมาบรรยายธรรมใหกับบุคลากรและนักศึกษาของคณะ ตลอดจนการเขา

รวมกิจกรรมวันลอยกระทงกับมหาวิทยาลัยทุกๆ ป และโครงการลานบานริมควน เปนตน โดยมีการประชาสัมพันธและรณรงคให

กิจกรรมสําเร็จตามวัตถุประสงค  

 
 
เอกสารอางอิง :   
 สนล. 6.3 – 01 โครงการบริหารกายบริหารจิต 

 สนล. 6.3 – 02 การนิมนตพระมาบรรยายธรรมใหกับนักศึกษาและบุคลากรของคณะ 

 สนล. 6.3 – 03 โครงการลานบานริมควน 
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องคประกอบที่  6  การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
สรุปผลการวิเคราะหตนเอง  (SWOT Analysis) : 
จุดออน 
1 สํานักงานเลขานุการคณะ ขาดรูปแบบการปฏิบัติงานที่เปนระบบ 

 
จุดแข็ง 
1 การกําหนดกิจกรรมหรือโครงการที่สอดคลองกับแผนงานของคณะ  เชน  โครงการไปวัดทําบุญ  กิจกรรมงานวันลอยกระทง  

โครงการบริหารกายบริหารจิต โครงการทําบุญวันสถาปนาและวันปใหมของคณะ 

2 มีการบูรณาการงานดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับภารกิจดานอื่น ๆ  เชน  การนําเสนอผลิตภัณฑพื้นบานและภูมิปญญาไทย

ในกิจกรรมวันลอยกระทง  การแตงกายผาไทยประจําสัปดาห 

3 มีการสงเสริมการดําเนินงานดานศิลปวัฒนธรรมทั้งในระดับชาติ  การจัดสรรงบประมาณเพียงพอ เชน  การนินมตพระบรรยาย

ธรรมและฝกสมาธิ   โครงการสืบสานประเพณีสงกรานตปใหมไทยรวมกับมหาวิทยาลัย  การเขารวมกิจกรรมหลอเทียนพรรษา

กับสหกรณ มอ.  รวมเปนเจาภาพกิจกรรมทอดกฐินประจําปกับนักศึกษาทุกป 

 
โอกาส 
1 คณะฯไดใหความสําคัญในเรื่องการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมมากขึ้น ทําใหสํานักงานเลขานุการคณะฯ มีโอกาสเขาไปมี

สวนรวมในกิจกรรมตางๆ มากขึ้น เชน การแตงกายของนักศึกษา การแตงกายดวยผาไทยประจําสัปดาห เปนตน 

2 การจัดโครงการดานศิลปะและวัฒนธรรมทั้งในระดับประเทศ และระดับชาติ โดยไดรับการจัดสรรงบประมาณจากคณะฯอยาง

เพียงพอ เชน การนิมนตพระบรรยายธรรมและฝกสมาธิ เปนตน 

 
อุปสรรค 
1 การทํางานดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมมักไดรับความสําคัญนอยเมื่อเทียบกับภารกิจดานอื่นๆ ของคณะฯ 

 
กลยุทธ/แผนพัฒนา 
1. สํานักงานเลขานุการคณะฯ รณรงคดานการแตงกายดวยผาไทยประจําสัปดาห ซึ่งกําหนดในแผนงานของสํานักงานฯ 

2. โครงการไปวัดทําบุญถือเปนโครงการเดน  ของสํานักงานเลขานุการคณะ ควรขยายกลุมเปาหมายใหครอบคลุมถึงนักศึกษา

เภสัชศาสตร 
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องคประกอบที่  7  การบริหารและการจัดการ 
ช่ือตัวบงช้ี : 7.1  สภาสถาบันใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการและสามารถผลักดันสถาบันใหแขงขันไดในระดบั

สากล  (ขอ) 
ผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงานปการศึกษา เกณฑการใหคะแนน ผลการประเมิน คา     
นํ้าหนัก 

แผน 
2550 

2548 2549 2550 1 2 3 เทียบ 
เกณฑ 

เทียบ 
แผน 

เทียบ 
พัฒนาการ 

รวมคะแนน 

1.54  มีการดําเนิน 

การครบทุกขอ 

7 7 7 มีการดําเนินการ

ไมครบ 4 ขอ 

มีการดําเนินการ 4 

ขอ 

มีการดําเนินการ

ครบทุกขอ 

3 1 1 5 

เกณฑมาตรฐาน : ขอ  
1 =  สภาสถาบันมีบทบาทสําคัญในการกําหนดทิศทาง ยุทธศาสตรและนโยบายของสถาบัน  

2 =  สภาสถาบันมีการติดตามผลการดําเนินงานตามภารกิจหลักของสถาบันมากกวาปละ 2 ครั้ง  

3 =  มีการประชุมกรรมการสภาสถาบันอยางต่ํารอยละ 80 ของแผน ในการประชุมแตละครั้งมีกรรมการเขารวมโดยเฉลี่ยไมนอยกวารอยละ 80 โดยมีการสงเอกสารให

กรรมการสภา สถาบันอยางนอย 7 วันกอนการประชุม  

4 =  สภาสถาบันจัดใหมีการประเมินผลงานของอธิการบดีหรือผูบริหารสูงสุดตามหลักเกณฑท่ีตกลงกันไวลวงหนา  

5 =  สภาสถาบันมีการดําเนินงานโดยใชหลักธรรมาภิบาลและสงเสริมการบริหารงาน โดยใชหลักธรรมาภิบาลทั่วท้ังองคกร 

รายละเอียดผลการดําเนินงาน  

1. มีการกําหนดทิศทาง ยุทธศาสตรและนโยบายหลักของคณะฯ โดยใหความสําคัญกับระดับคุณภาพของคณะ ยึดหลักการบริหาร

และพัฒนา เพื่อไดระดับคุณภาพสูงขึ้น มีโครงสรางการบริหารประกอบดวย  งานบริหารและธุรการ  งานคลังและพัสดุ งานบริการ

การศึกษา งานนโยบายและแผน ดําเนินการตามนโยบายตาง ๆ เชน  การประชุมตกลง ทบทวน เกี่ยวกับระเบียบ  การเงิน  พัสดุ  

และระเบียบสารบรรณ  เพื่อใหการปฏิบัติงานถูกตองตามระเบียบกฎเกณฑที่วางไว 

2. มีการติดตามตรวจสอบ การปฏิบัติงาน  ตามที่ไดตกลงรวมกันในที่ประชุม  รวมทั้งประชุมลูกจางตางๆ เกี่ยวกับการปฏิบัติงานใน

หนาที่ใหมีประสิทธิภาพ เชน การปฏิบัติงานของเจาหนาที่รักษาความปลอดภัย  การปฏิบัติงานของพนักงานขับรถ เปนตน 

3. มีการประชุมคณะกรรมการประจําคณะเภสัชศาสตร ทุกวันพุธสัปดาหที่ 2 ของเดือน กรณีมีกิจกรรมเรงดวนอาจจะเรยีกประชุม

วาระพิเศษ  มีระเบียบวาระการประชุม การแจงกําหนดการ  การรวมรวมและนําสงเอกสารประกอบการประชุม  และบันทึก

รายละเอียดการประชุม  ซึ่งสํานักงานเลขานุการคณะเปนผูรับผิดชอบและดําเนินการตามตารางเวลาที่กําหนดไว จะดําเนินจัดสง

เอกสารใหกรรมการอยางนอย 7 วัน กอนการประชุม และมีคณะกรรมการฯ เขารวมการประชุมครบองคประชุมทุกครั้ง 

4. สํานักงานเลขานุการคณะ ไดดําเนินงานจัดการประเมิน TOR ตามเกณฑที่มหาวิทยาลัยกําหนดไว โดยจะประเมิน 6 เดือน/ครั้ง 

5. สํานักงานเลขานุการคณะ ใชหลักธรรมาภิบาล ประกอบดวย  หลักนิติธรรม  หลักความเสมอภาค หลักความโปรงใส หลักการมี

สวนรวม หลักการตรวจสอบ และหลักความรับผิดชอบ โดยผูบริหารใชประกอบการประเมินผลในการทํางานอยางเปนระบบ  

เอกสารอางอิง :   
สนล. 7.1 – 1.1 โครงสรางการบริหาร 

สนล. 7.1 – 2.1 บันทึกชวยจํา การประชุมลูกจางตาง ๆ  

สนล. 7.1 – 3.1 รายงานการประชุมคณะกรรมการประจําคณะเภสัชศาสตร  

สนล. 7.1 – 3.2 มติที่ประชุมคณะกรรมการประจําคณะเภสัชศาสตร 

สนล. 7.1 – 3.3 กําหนดการประชุมคณะกรรมการประจําคณะเภสัชศาสตร 

สนล. 7.1 – 4.1 หลักเกณฑการประเมินผลการทํางาน (TOR) 

สนล. 7.1 – 5.1     หลักธรรมาภิบาล (good governance) 
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องคประกอบที่  7  การบริหารและการจัดการ 
ช่ือตัวบงช้ี : 7.2  ภาวะผูนําของผูบริหารทุกระดับของสถาบัน  (ระดับ) 
ผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงานป
การศึกษา 

เกณฑการใหคะแนน ผลการประเมิน คา     
น้ําหนัก 

แผน 
2550 

2548 2549 2550 1 2 3 เทียบ 
เกณฑ 

เทียบ 
แผน  

เทียบ 
พัฒนาการ 

รวม
คะแนน 

1.54 4 4 4 4 มีการดําเนินการ 

ไมครบ 3 ขอแรก 

มีการดําเนินการ 

3 ขอแรก 

มีการดําเนินการ

ครบทุกขอ 

3  1 1 5 

เกณฑมาตรฐาน : ระดับ  
1 =  มีกระบวนการสรรหาผูบริหารที่เปนระบบ โปรงใส ตรวจสอบได 

2 =  ผูบริหารดําเนินการบริหารดวยหลักธรรมาภิบาลและใชศักยภาพภาวะผูนําที่มีอยู โดยคํานึงถึงประโยชนของสถาบันและผูมีสวนไดสวนเสีย  

3 =  มีกระบวนการประเมินศักยภาพและผลการปฏิบัติงานของผูบริหารที่ชัดเจน และเปนที่ยอมรับในสถาบัน  

4 =  มีการจัดทําแผนและกลไกการพัฒนาศักยภาพของผูบริหารตามผลการประเมิน และดําเนินการตามแผนอยางครบถวน 
รายละเอียดผลการดําเนินงาน  

1. มีกระบวนการสรรหาผูบริหารที่เปนระบบ  โปรงใส ตรวจสอบได  โดยใชระเบียบและหลักเกณฑของมหาวิทยาลัยเปนแนวทางใน

การสรรหา เพื่อไดผูที่มีความรูความสามารถและเหมาะสม 

2. บริหารโดยใชหลักการมีสวนรวม  โปรงใส  เปนธรรม  และสามารถตรวจสอบได เชน การประชุมรับฟงความคิดเห็น  การบริหาร

ในเชิงของคณะกรรมการ  และยึดหลักเกณฑและระเบียบแบบแผนของสวนราชการเปนหลัก 

3. มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยประเมินตามขอตกลงในการปฏิบัติงานกับผูบังคับบัญชา  ลักษณะการประเมินเปนใน

รูปแบบของคณะกรรมการ 

4. คณะฯไดจัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนไวทุกปงบประมาณ 

 
เอกสารอางอิง :   

สนล. 7.2 – 1.1 กฎ ระเบียบ ขอบังคับของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

สนล. 7.2 – 2.1 การเปดตัวกลุม CoP ของหนวยพัสดุ 

สนล. 7.2 – 3.1 แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

สนล. 7.2 – 4.1 งบประมาณเงินรายไดเงินงบประมาณ 
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องคประกอบที่  7  การบริหารและการจัดการ 
ช่ือตัวบงช้ี : 7.3  มีการพัฒนาสถาบันสูองคการเรียนรู (ระดับ) 
ผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงานป
การศึกษา 

เกณฑการใหคะแนน ผลการประเมิน คา     
น้ําหนัก 

แผน 
2550 

2548 2549 2550 1 2 3 เทียบ 
เกณฑ 

เทียบ 
แผน  

เทียบ 
พัฒนาการ 

รวม
คะแนน 

1.54  มีการดําเนิน 

การอยางนอย 4 

ขอแรก 

5 3 5 มีการดําเนินการ 

ไมครบ 3 ขอแรก 

มีการดําเนินการ 

3 ขอแรก 

มีการดําเนินการ 

อยางนอย 4 ขอแรก 

3  1 1 5 

เกณฑมาตรฐาน : ระดับ  
1 =  มีการทบทวนและจัดทําแผนการจัดการความรู เพื่อมุงสูองคการแหงการเรียนรู และประชาสัมพันธเผยแพรใหประชาคมของสถาบันรับทราบ  

2 =  มีการดําเนินการตามแผนจัดการความรูและประสบความสําเร็จตามเปาหมายไมนอยกวา รอยละ 50  

3 =  มีการดําเนินการตามแผนจัดการความรูและประสบความสําเร็จตามเปาหมายรอยละ 100  

4 =  มีการติดตามประเมินผลความสําเร็จของการจัดการความรู  

5 =  มีการนําผลการประเมินไปปรับใชในการพัฒนากระบวนการจัดการความรูใหเปนสวนหนึ่งของกระบวนงานปกติและปรับปรุงแผนการจัดการความรู 
รายละเอียดผลการดําเนินงาน  
1. มีการทบทวนและจัดทําแผนการจัดการความรู โดยการแผนงานในการดําเนินการบริหารจัดการดานองคการเรียนรู และมีการ

เผยแพรทางเว็บไซตของคณะเภสัชศาสตร   

2. ดําเนินการตามแผนการจัดการความรูไมนอยกวารอยละ 50  เชน  โครงการชวนคิดชวนดู เรียนรู KM โครงการ Share psu เปน

ตน 

3. ไดดําเนินการตามแผนการจัดการความรูตามแผนที่วางไว  100% 

4. มีการติดตามประเมินผลความสําเร็จของการจัดการความรูโดยใชแบบประเมินผลการฝกอบรมดานตางๆ เชน การจัดประชุม/

อบรมใหความรูเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณสําหรับชุมชนนักปฏิบัติในแตละกลุมงาน เชน กลุม mini IT CoP จัดอบรมดาน

คอมพิวเตอรเบื้องตนโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป Microsoft Office (word) ใหกับสมาชิกและผูสนใจ เพื่อนําไปใชประโยชนในการ

ทํางาน และเมื่อมีขอคําถามเกิดขึ้นในแตละกรณีก็จะมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูผานระบบ e-mail ซึ่งสมาชิกภายในกลุม และ

บุคคลทั่วไปสามารถตอบคําถาม หรือแกไขปญหาเบื้องตนได ฯลฯ 

5. นําผลการประเมินไปใชกระบวนการจัดการความรู  เชน การปรับปรุงและพัฒนาเว็บไซตของคณะของกลุม IT CoP 

 

 
เอกสารอางอิง :   

สนล. 7.3 – 1.1   แผนดําเนินงานการจัดการความรู 

สนล. 7.3 – 2.1  โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง “ชวนคิด ชวนดู เรียนรู KM” 

สนล. 7.3 – 3.1  รายงานสรุปการจัดโครงการ 

สนล. 7.3 – 4.1  บันทึกชวยจํา mini IT CoP / CoP ลูกจางสัมพันธ 

สนล. 7.3 – 5.1  เว็บไซตของคณะ 
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องคประกอบที่  7  การบริหารและการจัดการ 
ช่ือตัวบงช้ี : 7.4  มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนาและธํารงรักษาไวใหบุคลากรมีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพ (ระดับ) 
ผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงานป
การศึกษา 

เกณฑการใหคะแนน ผลการประเมิน คา     
น้ําหนัก 

แผน 
2550 

2548 2549 2550 1 2 3 เทียบ 
เกณฑ 

เทียบ 
แผน  

เทียบ 
พัฒนาการ 

รวม
คะแนน 

 1.53 5 5 3 4 มีการดําเนินการ 

ไมครบ 3 ขอแรก 

มีการดําเนินการ 

3-4 ขอแรก 

มีการดําเนินการ 

อยางนอย 5 ขอแรก 

2  0 0 2 

เกณฑมาตรฐาน : ระดับ  
1 =  มีการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนรูปธรรม ภายใตการวิเคราะหขอมูลเชิงประจักษ  

2 =  มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนการสงเสริมสมรรถนะในการปฏิบัติงาน เชน การสรรหา การจัดวางคนลงตําแหนง การกําหนด

เสนทางเดินของตําแหนง การสนับสนุนเขารวมประชุม ฝกอบรมและหรือเสนอผลงานทางวิชาการ การประเมินผลการปฏิบัติงาน มาตรการสรางขวัญ

กําลังใจ มาตรการลงโทษ รวมทั้งการพัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ  

3 =  มีระบบสวัสดิการและเสริมสรางสุขภาพที่ดี และสรางบรรยากาศที่ดีใหบุคลากรทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพและอยูอยางมีความสุข  

4 =  มีระบบสงเสริมสนับสนุนบุคลากรที่มีศักยภาพสูงใหมีโอกาสประสบความสําเร็จและกาวหนาในอาชีพอยางรวดเร็วตามสายงาน  

5 =  มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับอยางเปนระบบ  

6 =  มีการนําผลการประเมินความพึงพอใจเสนอผูบริหารระดับสูง และมีแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาเพื่อใหดีขึ้น 
รายละเอียดผลการดําเนินงาน  

1. คณะมีการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลซึ่งบรรจุอยูในแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการของคณะ 

2. มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนการสงเสริมสมรรถนะในการปฏิบัติงาน โดยการสนับสนุนใหบุคลากร

มีการฝกอบรมตรงกับสายงานปฏิบัติ เชน หนวยพัสดุอบรมเกี่ยวกับระเบียบการจัดซื้อจัดหา การสงเสริมใหมีความกาวหนา

ในตําแหนง เชน ตําแหนงทางวิชาการ ตําแหนงดานบริหาร การเปลี่ยนตําแหนงลูกจางที่มีความกาวหนาขึ้น ตลอดจนการ

สนับสนุนพนักงานเงินรายไดเขาสูตําแหนงพนักงานเงินงบประมาณ 

3. มีระบบสวัสดิการ เชน กองทุนสวัสดิการลูกจาง และกองทุนขาราชการ เปนตน มีการเสริมสรางสุขภาพที่ดี  เชน  การ

สงเสริมใหบุคลากรตรวจสุขภาพประจําป  ตลอดจนการสนับสนุนงบประมาณดานการออกกําลังกาย 

4. มีระบบสงเสริมสนับสนุนบุคลากรที่มีความรูความสามารถใหกาวหนาในตําแหนง เชน การเปลี่ยนตําแหนงใหกับขาราชการ/

ลูกจางใหสูงขึ้น  

 

 
เอกสารอางอิง :   

สนล. 7.4 – 1.1  แผนกลยุทธ คณะเภสัชศาสตร  : งานแผน 

สนล. 7.4 – 2.1  การขอเปลี่ยนตําแหนงทางวิชาการ สาย ก และสายสนับสนุน : หนวยการเจาหนาที่ 

สนล. 7.4 – 2.2  การอบรมพัสดุเกี่ยวกับระเบียบการจัดหาจัดซื้อ : ฝายพัฒนาบุคลากรฯ 

สนล. 7.4 – 3.1  ขอมูลการตรวจสุขภาพ : ฝายพัฒนาบุคลากรและสารสนเทศ 

สนล. 7.4 – 4.1  การเปลี่ยนตําแหนงลูกจางประจํา : หนวยการเจาหนาที่ 
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องคประกอบที่  7  การบริหารและการจัดการ 
ช่ือตัวบงช้ี : 7.5  ศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพ่ือการบริหาร การเรียนการสอน และการวิจัย (ระดับ) 
ผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงานป
การศึกษา 

เกณฑการใหคะแนน ผลการประเมิน คา     
น้ําหนัก 

แผน 
2550 

2548 2549 2550 1 2 3 เทียบ 
เกณฑ 

เทียบ 
แผน  

เทียบ 
พัฒนาการ 

รวม
คะแนน 

1.54  มีการดําเนินการ

อยางนอย 3 ขอแรก 

5 2 3 มีการดําเนินการ 

ไมครบ 2 ขอแรก 

มีการดําเนินการ 

2 ขอแรก 

มีการดําเนินการ 

อยางนอย 3 ขอแรก 

3 1 0 4 

เกณฑมาตรฐาน : ระดับ  
1 =  มีนโยบายในการจัดทําระบบฐานขอมูลเพื่อการตัดสินใจ  

2 =  มีระบบฐานขอมูลเพื่อการตัดสินใจ  

3 =  มีการประเมินประสิทธิภาพ และความปลอดภัยของระบบฐานขอมูล  

4 =  มีการประเมินความพึงพอใจของผูใชฐานขอมูล  

5 =  มีการนําผลการประเมินในขอ 3 และ 4 มาปรับปรุงระบบฐานขอมูล  

6 =  มีการเชื่อมโยงระบบฐานขอมูลของสถาบันผานระบบเครือขายกับสํานักงาน คณะกรรมการการอุดมศึกษาตามรูปแบบมาตรฐานที่กําหนด 
รายละเอียดผลการดําเนินงาน   

1. คณะฯมีนโยบายการจัดทําระบบฐานขอมูลเพื่อการตัดสินใจ ซึ่งระบุไวชัดเจนในแผนปฏิบัติของคณะ 

2. มีฐานขอมูลที่ใชในการบริหารจัดการแตสนับสนุนการตัดใจของผูบริการ  เชน ฐานขอมูลควบคุมพัสดุ ฐานขอมูลการเงิน (เงิน

งบประมาณ , เงินรายได) ฐานขอมูลตําแหนงทางวิชาการ  การเลื่อนขั้นเงินเดือน ฯลฯ 

3.  มีการประเมินประสิทธิภาพและความปลอดภัยของระบบฐานขอมูล  โดยการกําหนดสิทธิการใชงานในแตละระดับของ

ผูใชงาน (Password) 

4. สํานักงานเลขานุการคณะมีการปรับปรุงฐานขอมูลใหเหมาะสมกับการใชงาน 

 

 
เอกสารอางอิง :   

สนล. 7.5 – 1.1 ฐานขอมูลการตัดสินใจ : สํานักงานเลขานุการคณะ 

สนล. 7.5 – 2.1 ฐานขอมูลควบคุมพัสดุ 
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องคประกอบที่  7  การบริหารและการจัดการ 
ช่ือตัวบงช้ี : 7.6  ระดับความสําเร็จในการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา 

(ระดับ) 
ผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงานป
การศึกษา 

เกณฑการใหคะแนน ผลการประเมิน คา     
น้ําหนัก 

แผน 
2550 

2548 2549 2550 1 2 3 เทียบ 
เกณฑ 

เทียบ 
แผน  

เทียบ 
พัฒนาการ 

รวม
คะแนน 

 1.54 5 N/A N/A 2 มีการดําเนินการ 

ไมครบ 3 ขอแรก 

มีการดําเนินการ 

3-4 ขอแรก 

มีการดําเนินการ

ครบทุกขอ 

1 0  1 2 

เกณฑมาตรฐาน : ระดับ  
1 =  มีการเปดเผยขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางโปรงใสผานชองทางตาง ๆ อาทิ เอกสารสิ่งพิมพ เว็บไซต นิทรรศการ  

2 =  มีระบบการรับฟงความคิดเห็นของประชาชนผานชองทางที่เปดเผยและเปนที่รับรูกัน โดยทั่วอยางนอย 3 ชองทาง  

3 =  มีการนําความคิดเห็นของประชาชนไปประกอบการบริหารงาน โดยมีเจาหนาที่รับผิดชอบและมีการดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม 

4 =  มีที่ปรึกษาที่มาจากภาคประชาชน ทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ และมีการดําเนินกิจกรรมรวมกันอยางตอเนื่องและชัดเจน เชน จัดประชุม

รวมกันอยางนอยปละ 2 ครั้ง  

5 =  มีกระบวนการหรือกลไกการติดตามตรวจสอบโดยภาคประชาชน 
รายละเอียดผลการดําเนินงาน   

1. มีการเปดเผยขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางโปรงใสผานชองทางตาง ๆ  เชน  ประกาศสอบราคาจัดซื้อจัดหาพัสดุทาง

เว็บไซตคณะฯ  มหาวิทยาลัย และเว็บไซตของกรมบัญชีกลาง  ประกาศรับสมัครงานทางเว็บไซตของคณะและ

มหาวิทยาลัย  การติดประกาศกิจกรรมตาง ๆ  ที่บอรดประชาสัมพันธของคณะ 

2. มีระบบการรับฟงความคิดเห็นของประชาชน ผานชองทางที่เปดเผยและเปนที่รับรูกัน โดยทั่วอยางนอย 3 ชองทาง  เชน 

กลองรับฟงความคิดเห็น ทางไปรษณีย  โทรศัพท  โดยตรง  เปนตน 

3. คณะไมมีหนวยงานที่รับผิดชอบอยางชัดเจน 

 

 
เอกสารอางอิง :   

สนล. 7.6 – 1.1 ประชาสัมพันธตาง ๆ บน web site ของคณะเภสัชศาสตร 

สนล. 7.6 – 1.2 ประชาสัมพันธตาง ๆ บน web site ของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

สนล. 7.6 – 2.1 กลองแสดงความคิดเห็น 
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องคประกอบที่  7  การบริหารและการจัดการ 
ช่ือตัวบงช้ี : 7.7  รอยละของอาจารยประจําและนักวิจัยที่ไดรับรางวัลผลงานทางวิชาการหรือวิชาชีพในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 
ผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงานป
การศึกษา 

เกณฑการใหคะแนน ผลการประเมิน คา     
น้ําหนัก 

แผน 
2550 

2548 2549 2550 1 2 3 เทียบ 
เกณฑ 

เทียบ 
แผน  

เทียบ 
พัฒนาการ 

รวมคะแนน 

1.54 2 0 0 2.74 รอยละ  

0.10-0.99 

รอยละ 

 1.00-1.99 

1.มากกวาหรือเทากับรอยละ 2.00 และ 

2. อยางนอยรอยละ 50 ของผูไดรับรางวัล

ในขอ 1 เปนรางวัลดานการวิจัย 

หมายเหตุ กรณีได 1 ขอแตไมไดขอ 2 ถือ

วาไดคะแนน 2 

2 0 1 3 

 

รายละเอียดผลการดําเนินงาน   
                รองศาสตราจารย ดร.ฤดีกร วิวัฒนปฐพี ไดรับรางวัลผลงานวิจัยตีพิมพดีเดน Nagai Award Thailand 2007 จาก

ผลงานวิจัยเรื่อง Effervescent fast-disintegrating bacterial formulation for biological control of rice sheath blight ตีพิมพ

ใน Journal of Controlled Release Vol.119 ป 2007 โดยรับรางวัลจาก Professor Tsuneji Nagai ในวันที่ 12 ธันวาคม 2550 ณ  

คณะเภสัชศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 

 
เอกสารอางอิง :   

สนล. 7.7 – 01  รางวัลผลงานวิจัยติพิมพดีเดน  
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องคประกอบที่  7  การบริหารและการจัดการ 
ช่ือตัวบงช้ี : 7.8  มีการนําระบบบริหารความเสี่ยงมาใชในกระบวนการบริหารการศึกษา (ระดับ) 
ผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงานปการศึกษา เกณฑการใหคะแนน ผลการประเมิน คา     
น้ําหนัก 

แผน 
2550 2548 2549 2550 1 2 3 เทียบ 

เกณฑ 
เทียบ 
แผน  

เทียบ 
พัฒนาการ 

รวม
คะแนน 

1.54  5 0 0 5 มีการดําเนินการ 

ไมครบ 3 ขอแรก 

มีการดําเนินการ 

3-4 ขอแรก 

มีการดําเนินการ

ครบทุกขอ 

3 1 1 5 

เกณฑมาตรฐาน : ระดับ  
1 =  มีการแตงตั้งคณะกรรมการหรือคณะทํางานบริหารความเสี่ยง โดยมีผูบริหาร ระดับสูงและตัวแทนที่รับผิดชอบพันธกิจหลักของสถาบันรวมเปนคณะกรรมการหรือ

คณะทํางาน โดยผูบริหารระดับสูงตองมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยง  

2 =  มีการวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงที่สงผลกระทบหรือสรางความเสียหายหรือความลมเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเปาหมายในการบริหารงาน และจัดลําดับ

ความสําคัญของปจจัยเสี่ยง  

3 =  มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง โดยแผนดังกลาวตองกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการสรางความรู ความเขาใจใหกับบุคลากรทุกระดับในดานการบริหาร

ความเสี่ยง และการดําเนินการแกไข ลด หรือปองกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรม  

4 =  มีการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง  

5 =  มีการสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ตลอดจนมีการกําหนดแนวทางและขอเสนอแนะในการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงโดยไดรับความเห็นชอบ

จากผูบริหารสูงสุดของสถาบัน 

รายละเอียดผลการดําเนินงาน  

1. มีรองคณบดีฝายบริหารเปนผูดูแลและรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยงใหกับคณะ/หนวยงาน โดยยึดหลักพันธกิจของคณะฯ 

ซึ่งมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงตามวัตถุประสงคขององคกร 

2. มีการวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงที่สงผลกระทบตอความเสียหายที่จะเกิดขึ้น ซึ่งดําเนินงานตามนโยบายของคณะเภสัชศาสตร

ในเรื่องการบริหารความเสี่ยงโดยมีหนวยอาคารสถานที่และยานพาหนะ รับผิดชอบประสานงานในดานการรักษาความปลอดภัย 

เชน การติดตั้งโทรทัศนวงจรปดภายในคณะเพื่อปองกันการโจรกรรมทรัพยสินและความปลอดภัยในดานอื่นๆ มีการเฝาระวังใน

การเขา-ออกอาคาร ติดตั้งเครื่องสแกนลายนิ้วมือในการเขา-ออกอาคาร และติดตั้งสัญญาณปองกันไฟไหม ตลอดจนการติดตั้ง

อุปกรณดับเพลิงทุกชั้นและทุกหองปฏิบัติการ เปนตน 

3. มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการสรางความรูความเขาใจใหกับบุคลากรทุก

ระดับในดานการบริหารความเสี่ยง และการดําเนินการแกไข ลด หรือปองกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรม โดยติดตั้ง

อุปกรณปองกันอันตรายจากสารเคมี เชน ตูดูดควัน (Fume Hood) และ Laminar Flow เปนตน และในปงบประมาณ 2550 ได

จัดอบรมเรื่อง “การปองกันอัคคีภัยในอาคารสูงและการอพยพ” เมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2551 เพื่อใหบุคลากรทุกระดับมีสวนรวม

ดําเนินการเกี่ยวกับมาตรการในการปองกันอัคคีภัย 

4. สํานักงานเลขานุการคณะฯมีนโยบายในการจัดอบรมเกี่ยวกับการปองกันและรักษาความปลอดภัยใหกับบุคลากรและนักศึกษา

ของคณะ ปละ 1 ครั้ง 

5. มีการสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ตลอดจนมีการกําหนดแนวทางและขอเสนอแนะในการปรับปรุงแผน

บริหารความเสี่ยงโดยไดรับความเห็นชอบจากผูบริหารสูงสุดของสถาบัน เชน แบบประเมินผลการฝกอบรมดานความปลอดภัย

ในคณะเภสัชศาสตร 

เอกสารอางอิง :  
สนล. 7.8 – 3.1 โครงการอบรมอัคคีภัย 

สนล. 7.8 – 3.2 เอกสารการจัดจางติดตั้งระบบความปลอดภัย 
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องคประกอบที่  7  การบริหารและการจัดการ 
ช่ือตัวบงช้ี : 7.9  ระดับความสําเร็จของการถายทอดตัวบงช้ีและเปาหมายของระดับองคกรสูระดับบุคคล (ระดับ) 
ผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงานป
การศึกษา 

เกณฑการใหคะแนน ผลการประเมิน คา     
น้ําหนัก 

แผน 
2550 

2548 2549 2550 1 2 3 เทียบ 
เกณฑ 

เทียบ 
แผน  

เทียบ 
พัฒนาการ 

รวม
คะแนน 

1.5  8 N/A N/A 8 มีการดําเนินการ 

ไมครบ 5 ขอแรก 

มีการดําเนินการ 

5-7 ขอแรก 

มีการดําเนินการ

ครบทุกขอ 

3 1 - 5 

เกณฑมาตรฐาน : ระดับ  
1 =  มีการกําหนดแนวทางการดําเนินการในการประเมินผลภายในสถาบนั  

2 =  มีแผนงานการประเมินผลภายในสถาบนั  

3 =  มีการกําหนดตัวบงชี้และเปาหมายตามพันธกิจและยทุธศาสตรของสถาบัน  

4 =  มีการจัดทาํ Strategy Map ของหนวยงานในระดับคณะหรือเทียบเทา โดยกําหนดเปาประสงคของแตละประเด็นยทุธศาสตรที่เกีย่วของกบัหนวยงานใหเชื่อมโยงกับเปาประสงค 

และประเด็นยทุธศาสตรของสถาบนั  

5 =  มีการยืนยนัวิสยัทศันและประเดน็ยทุธศาสตรของสถาบันอดุมศึกษาในระดับคณะ หรือเทียบเทา  

6 =  มีระบบในการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้และเปาหมายตามคํารับรองของผูบริหารระดับตาง ๆ  

7 =  มีการประเมินผลการดาํเนนิงานตามตัวบงชี้และเปาหมายตามคาํรับรอง  

8 =  มีการนําผลการประเมนิผลการดาํเนนิงานของผูบริหารไปเชื่อมโยงกบัระบบการสรางแรงจูงใจ 

รายละเอียดผลการดําเนินงาน   
1. คณะมีการกําหนดแนวทางการดําเนินการประเมินผลภายในคณะ โดยใชการประเมินผลการดําเนินงานตามดัชนีชี้วัด

หลัก และ ตัวบงชี้ในรายงาน SAR  

2. คณะมีการกําหนดแผนงานการประเมินคุณภาพภายใน และ ประเมินผล KPIs (รอบปงบประมาณ 2550) ซึ่งทุก

หนวยงานตางมีสวนรวมในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการรายงานผลฯ 

3. คณะใชตัวบงชี้ของ สกอ.  สมศ.  มอ.  กพร. และตัวบงชี้ของคณะ  เปนตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน พรอมทั้งไดกําหนด

เปาหมายการดําเนินงานไว 

4. มอ.ไดมีการบูรณาการตัวบงชี้ตางๆ จากทุกสํานัก เพื่อใหการประเมินคุณภาพเปนไปอยางครบถวน   ตอบโจทยการ

รายงานผลการดําเนินงานไดทุกสถาบัน  และตอบสนองเปาประสงคของคณะหรือมหาวิทยาลัย 

5. คณะมีการทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ ในกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธ เพื่อใหมีความสอดคลองกับมหาวิทยาลัย 

6. คณะมีการจัดวางระบบการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ ในทุกระดับ จากทุกหนวยงานในคณะ โดยมีการ

รายงานขอมูลทุกเดือน 

7. เมื่อส้ินสุดรอบปการศึกษา คณะมีการวิเคราะหขอมูล ประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ โดยจัดทําเปนรายงาน

ประจําปการประเมินคุณภาพการศึกษา 

8. ระบบสรางแรงจูงใจในระดับมหาวิทยาลัย คือ ใหเงินรางวัลแกภาควิชาที่มีผลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมาย ใน

ระดับรอยละ 80 ขึ้นไป   สวนในระดับคณะฯ หากมีผลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายตั้งแตรอยละ 80 ขึ้นไป   

คณะไดมีการจัดสรรเงินรางวัลเพิ่มพิเศษแกบุคลากรสายสนับสนุนที่ไมไดสังกัดภาควิชา เปนจํานวนเงิน 100,000 บาท/

ป  นํามาเฉลี่ยจายเปนเงินรางวัลแกบุคลากรที่ไมไดสังกัดภาควิชา   

เอกสารอางอิง :   
 สนล. 7.9 – 1.1 มติที่ประชุมคณะกรรมการประจําคณะฯ ลว. 18 มิถุนายน 2551  เงินรางวัลเพิ่มพิเศษฯ   

                                      ตัวบงชี้ในรายงาน SAR 



รายงานประจําปการประเมินคุณภาพ ปการศึกษา 2550 สํานักงานเลขานุการ คณะเภสัชศาสตร  
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องคประกอบที่  7  การบริหารและการจัดการ 
ช่ือตัวบงช้ี : 7.10  รอยละของอาจารยประจําที่เขารวมประชุมวิชาการหรือนาํเสนอผลงานวิชาการทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ 
ผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงานป
การศึกษา 

เกณฑการใหคะแนน ผลการประเมิน คา     
น้ําหนัก 

แผน 
2550 

2548 2549 2550 1 2 3 เทียบ 
เกณฑ 

เทียบ 
แผน  

เทียบ 
พัฒนาการ 

รวม
คะแนน 

 1.54 < = 60 100 78.74 88.72 รอยละ 1-39 รอยละ 40-59 มากกวาหรือ

เทากับรอยละ 60 

3 1 0 4 

 

รายละเอียดผลการดําเนินงาน  
             คณะมีนโยบายและงบประมาณที่ชัดเจนในการสนับสนุนใหอาจารยเขารวมประชุมวิชาการ และ/หรือนําเสนอผลงาน

วิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ  จากการดําเนินงานของคณะฯ พบวาในปการศึกษา 2550 มีอาจารยประจําที่เขารวม

ประชุมวิชาการ และ/หรือนําเสนอผลงานทางวิชาการทั้งในและตางประเทศ คิดเปนรอยละ 88.72  ซึ่งสูงกวาเกณฑและ

เปาหมายที่กําหนดไว   
 

 
เอกสารอางอิง :   

สนล. 7.10 – 01 รายชื่ออาจารยที่เขารวมการประชุมวิชาการ; หนวยวิเทศสัมพันธ 

สนล. 7.10 – 02 ผลงานวิจัยของอาจารยประจําคณะเภสัชศาสตรที่มีการตีพิมพเผยแพร ; ขอมูลสารสนเทศประกัน 

                         คุณภาพ  ปการศึกษา 2550 ; งานนโยบายและแผน 

สนล. 7.10 – 03 รายชื่ออาจารยที่เขารวมการประชุมวิชาการในประเทศ ; หนวย………… 
 



รายงานประจําปการประเมินคุณภาพ ปการศึกษา 2550 สํานักงานเลขานุการ คณะเภสัชศาสตร  
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องคประกอบที่  7  การบริหารและการจัดการ 
ช่ือตัวบงช้ี : 7.11 งบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศตออาจารยประจําทั้งหมด 
ผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงานปการศึกษา เกณฑการใหคะแนน ผลการประเมิน คา     
น้ําหนัก 

แผน 
2550 2548 2549 2550 1 2 3 เทียบ 

เกณฑ 
เทียบ 
แผน  

เทียบ 
พัฒนาการ 

รวม
คะแนน 

 1.54 50,000 55,828 87,502 55,793 1-9,999 

บาท 

10,000-14,999 

บาท 

มากกวาหรือเทากับ 

15,000 บาท 

3 1 1 5 

 
รายละเอียดผลการดําเนินงาน  
             คณะฯและมหาวิทยาลัยฯมีการสนับสนุนการเขารวมประชุมวิชาการ และ/หรือนําเสนอผลงานวิชาการทั้งในประเทศและ

ตางประเทศของอาจารยหรือนักวิจัย รวมทั้งการไปศึกษาตอของอาจารย   โดยการสนับสนุนงบประมาณจากเงินรายไดคณะฯ 

และเงินรายไดมหา และแหลงงบประมาณอื่น เชน โครงการสนับสนุนการพัฒนาการศึกษาระดับปริญญาเอกสาขาเภสัชศาสตร 

(PED)  ทุน UMAPP  และ  โครงการ DAAD เปนตน   โดยในปการศึกษางบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและ

ตางประเทศตออาจารยประจําทั้งหมด  คิดเปน  55,793 บาทตอคน 

 

 
เอกสารอางอิง :   

สนล. 7.11 – 01 ขอมูลรายไดและคาใชจาย; งานคลัง 
 



รายงานประจําปการประเมินคุณภาพ ปการศึกษา 2550 สํานักงานเลขานุการ คณะเภสัชศาสตร  
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องคประกอบที่  7  การบริหารและการจัดการ 
ช่ือตัวบงช้ี : 7.12 รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรู และทักษะในวิชาชีพ ทั้งใน

ประเทศและตางประเทศ 
ผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงานป
การศึกษา 

เกณฑการใหคะแนน ผลการประเมิน คา     
น้ําหนัก 

แผน 
2550 

2548 2549 2550 1 2 3 เทียบ 
เกณฑ 

เทียบ 
แผน  

เทียบ 
พัฒนาการ 

รวม
คะแนน 

 1.54 90 96.47 73.37 94.24 รอยละ 1-54 รอยละ 55-79 มากกวาหรือ

เทากับรอยละ 80 

3 1 1 5 

 
รายละเอียดผลการดําเนินงาน  
      สํานักงานเลขานุการคณะฯใหความสําคัญในการใหบุคลากรประจําสายสนับสนุนไดรับการพัฒนาความรูและทักษะใน

วิชาชีพทั้งในประเทศและตางประเทศตามนโยบายของคณะฯ ซึ่งไดกําหนดงบประมาณทั้งเงินรายไดและงบประมาณไวสําหรับ

สนับสนุนการพัฒนาฯดังกลาว โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายสนับสนุนในการเขารวมประชุมวิชาการ

ทั้งในประเทศและตางประเทศตามความเหมาะสม และหากบุคคลากรไปเสนอผลงาน คณะฯก็ใหการสนับสนนุเชนกัน 

         จากผลดําเนินการในปการศึกษา 2550 พบวารอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรูและ

ทักษะในวิชาชีพทั้งในประเทศและตางประเทศต่ํากวาเปาหมาย อยางไรก็ตามคาดวาผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้นี้จะดีขึ้นใน

ปการศึกษาหนาเนื่องจากคณะฯยังใหความสําคัญและสนับสนุนดานการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง 

 

 
เอกสารอางอิง : 

สนล. 7.12 – 01 กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน ; ขอมูลสารสนเทศการประกันคุณภาพ  

                         ปการศึกษา 2550, งานนโยบายและแผน 
 



รายงานประจําปการประเมินคุณภาพ ปการศึกษา 2550 สํานักงานเลขานุการ คณะเภสัชศาสตร  
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องคประกอบที่  7  การบริหารและการจัดการ 
ช่ือตัวบงช้ี : 7.13  กิจกรรม 5ส/กิจกรรมคุณภาพอื่น ๆ (ระดับ) 
ผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงานป
การศึกษา 

เกณฑการใหคะแนน ผลการประเมิน คา     
น้ําหนัก 

แผน 
2550 

2548 2549 2550 1 2 3 เทียบ 
เกณฑ 

เทียบ 
แผน  

เทียบ 
พัฒนาการ 

รวม
คะแนน 

1.54  3 0 0 1   มีการดําเนินการ 

1 ขอแรก 

มีการดําเนินการ 

2 ขอแรก 

มีการดําเนินการ

ครบทุกขอ 

 

1  0 0 1 

เกณฑมาตรฐาน : ระดับ  
1 =  มีการแตงตั้งคณะกรรมการ 5ส, มีแผนการจัดกิจกรรม 5ส ประจําป,  และมาตรฐาน 5ส/มาตรฐานคุณภาพอื่น ๆ 

2 =  มีการดําเนินงานตามแผนนอยกวารอยละ 80 

3 =  มีการดําเนินงานตามแผนมากกวาหรือเทากับ รอยละ 80 และมีการประเมินผลการจัดกิจกรรม 5ส เพื่อใชเปนแนวทางพัฒนาปตอไป 
รายละเอียดผลการดําเนินงาน  

1. คณะเภสัชศาสตรไดเร่ิมกิจกรรม 5 ส มาตั้งแตป 2546 มีการแตงตั้งคณะกรรมการจากบุคลากรของหนวยงาน/ภาควิชา 

ซึ่งมีรองคณบดีฝายบริหารเปนประธาน  

 

 
เอกสารอางอิง :   

สนล. 7.13 – 1.1 คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการ 5 ส 

 



รายงานประจําปการประเมินคุณภาพ ปการศึกษา 2550 สํานักงานเลขานุการ คณะเภสัชศาสตร  
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องคประกอบที่  7  การบริหารและการจัดการ 
ช่ือตัวบงช้ี : 7.14 จํานวนครั้งความไมปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน (ภายในมหาวิทยาลัย) 
ผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงานป
การศึกษา 

เกณฑการใหคะแนน ผลการประเมิน คา     
น้ําหนัก 

แผน 
2550 

2548 2549 2550 1 2 3 เทียบ 
เกณฑ 

เทียบ 
แผน  

เทียบ 
พัฒนาการ 

รวม
คะแนน 

0 0 0 0 2 0 0 0 - - - - 

 
รายละเอียดผลการดําเนินงาน  
        สํานักงานเลขานุการคณะไดใหความสําคัญในการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินภายในคณะเปนอยางยิ่ง มีการ

ติดตั้งอุปกรณในการรักษาความปลอดภัยหลายชนิดบริเวณอาคารตางๆ เชน ติดตั้งอุปกรณกลองวงจรปดทุกอาคาร ,  เครื่องสแกน

ลายนิ้วมือทางเขา-ออก อาคาร 3 – 5 , ติดตั้งแสงสวางบริเวณสถานที่จอดรถ อาคาร 3 และบริเวณโดยรอบอาคาร นอกจากนั้น 

คณะยังไดติดตั้งอุปกรณปองกันและระงับอัคคีภัย บริเวณอาคารที่นกัศึกษาใชหองปฏิบัติการมาก เชน ติดตั้งตัวถังดับเพลิงทุก

อาคาร ติดตั้งสายยางแรงดันสูง และเครื่องเตือนสัญญาณไฟฟาไหมบริเวณอาคารที่มีหองปฏิบัติการมาก เปนตน ถึงแมวาคณะได

ใหความสําคัญในการดูแลรักษาความปลอดภัย โดยเจาหนาที่รักษาความปลอดภัยเฝาตลอด 24 ชั่วโมง และมีอุปกรณการรักษา

ความปลอดภัยการโจรกรรมก็ยังไดเกิดขึ้น 1 ครั้ง ดูแลในรอบปที่ผานมา ซึ่งสูงกวาเปาหมาย ซึ่งเปาหมายไดตั้งไว “ไมมีการโจรกรรม

เกิดขึ้นในคณะเลย” 

 

 
เอกสารอางอิง :   

สนล. 7.14 – 01 เอกสารการจัดจางติดตั้งวงจรปด 

สนล. 7.14 – 02 อุปกรณกลองวงจรปดทุกอาคาร 

สนล. 7.14 – 03 เครื่องสแกนลายนิ้วมือทางเขา-ออก อาคาร 3 - 5 

สนล. 7.14 – 04 การติดตั้งอุปกรณตัวถังดับเพลิงทุกอาคาร 

สนล. 7.14 – 06 การติดตั้งสายยางแรงดันสูง 

สนล. 7.14 – 07 เครื่องเตือนสัญญาณกันขโมย  
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องคประกอบที่  7  การบริหารและการจัดการ 
สรุปผลการวิเคราะหตนเอง  (SWOT Analysis) : 
จุดออน 
1. สํานักงานเลขานุการคณะ  ยังไมไดมีการจัดทําแผนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

2. ฐานขอมูลเพื่อการบริหารและการจัดการ  ไมตอบสนองภาระงานใหม  เชน  SAR  กพร. KPI 

3. ขาดแผนในเชิงรุกของการสนับสนุนใหบุคลากรฝายสนับสนุนไดมีโอกาสเขารวมประชุม อบรม สัมมนา ทําใหไมสามารถรองรับ

การเปลี่ยนแปลงไดทันตามเกณฑที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

4. ขาดความจริงจังในกิจกรรม 5 ส 

5. ไมมีการประเมินแบบ 2  ทาง 

6. ไมมีระบบในการคัดสรรบุคลากรดีเดนที่ชัดเจน  โปรงใส  และตรวจสอบได 

 
จุดแข็ง 
1. สํานักงานเลขานุการคณะฯ เปนหนวยงานสนับสนุนที่มีความเขมแข็งในการปฏิบัติงาน โดยยึดระเบียบ กฎเกณฑของทาง

ราชการอยางเครงครัด 

2. บุคลากรมีความทุมเทในการปฏิบัติงานในหนาที่และใหความรวมมือกับกิจกรรมตาง ๆ ของคณะ  เพื่อใหคณะบรรลุ

วัตถุประสงคตรงตามเปาหมาย 

 
โอกาส 
1. จัดทําแผนการปฏิบัติงานของสํานักงานเลขานุการคณะ 

2. ความกาวหนาในตําแหนงงาน   

 
อุปสรรค 
1. บุคลากรมีภาระงานเพิ่มขึ้น   

 
กลยุทธ /แผนพัฒนา 
1. จัดทําแผนปฏิบัติงานประจําป ของสํานักงานเลขานุการคณะ อยางเปนระบบ และกําหนดแผนงานที่ชัดเจน ทุก 1 ครั้ง/ป 

2. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน  เพื่อเพิ่มทักษะความรูในการปฏิบัติงาน 

3. จัดตั้งกลุมเพื่อรวมกันสรางผลงานทางวิชาการ 
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องคประกอบที่  8  การเงินและงบประมาณ 
ช่ือตัวบงช้ี : 8.1  มีระบบและกลไกในการจัดสรร การวิเคราะหคาใชจาย การตรวจสอบการเงินและงบประมาณอยางมี

ประสิทธิภาพ (ระดับ) 
ผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงานปการศึกษา เกณฑการใหคะแนน ผลการประเมิน คา     
นํ้าหนัก 

แผน 
2550 

2548 2549 2550 1 2 3 เทียบ 
เกณฑ 

เทียบ 
แผน  

เทียบ 
พัฒนาการ 

รวม
คะแนน 

3.34  7 0 0 7 มีการดําเนินการ 

ไมครบ 5 ขอแรก 

มีการดําเนินการ 

5-6 ขอแรก 

มีการดําเนินการ

ครบทุกขอ 

3 1 1 5 

เกณฑมาตรฐาน : ระดับ  
1 =  มีแผนกลยุทธทางการเงินท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรของสถาบันใหเปนไปตามเปาหมาย  

2 =  มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางดานการเงิน แผนการจัดสรร และการวางแผนการใชเงินอยางมีประสิทธิภาพโปรงใส ตรวจสอบได  

3 =  มีการจัดทําระบบฐานขอมูลทางการเงินท่ีผูบริหารสามารถนําไปใชในการตัดสินใจและวิเคราะหสถานะทางการเงิน  

4 =  มีการจัดทํารายงานทางการเงินอยางเปนระบบ อยางนอยปละ 2 ครั้ง 

5 =  มีการนําขอมูลทางการเงินไปใชในการวิเคราะหคาใชจาย และวิเคราะหสถานะทางการเงินและความมั่นคงขององคการอยางตอเน่ือง  

6 =  มีหนวยงานตรวจสอบภายในและภายนอก ทําหนาท่ีตรวจติดตามการใชเงินใหเปนไปตามระเบียบและกฎเกณฑท่ีสถาบันกําหนด  

7 =  ผูบริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใชเงินใหเปนไปตามเปาหมาย และนําขอมูลจากรายงานทางการเงินไปใชในการวางแผนและการตัดสินใจ 

รายละเอียดผลการดําเนินงาน  
1. มีแผนกลยุทธทางการเงินที่สอดคลองกับยุทธศาสตรของสถาบันใหเปนไปตามเปาหมาย  โดยมีคณะกรรมการฝายแผนฯ รับผิดชอบ  เชน แบบ

รายการจัดซ้ือจัดจาง (มอ.600)  แบบรายงานการเบิกจายรายไตรมาสเงินงบประมาณ 

2. มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางดานการเงิน แผนการจัดสรร และการวางแผนการใชเงินอยางมีประสิทธิภาพโปรงใส ตรวจสอบได  มีเกณฑการ

จัดสรรเงินงบประมาณและเงินรายได 

3. มีการจัดทําระบบฐานขอมูลทางการเงินที่ผูบริหารสามารถนําไปใชในการตัดสินใจและวิเคราะหสถานะทางการเงิน โดยใชระบบฐานขอมูลการ

เบิกจายเงินงบประมาณและเงินรายไดของคณะ  เพื่อใหสอดคลองกับการบริหารจัดการอยางเปนระบบ  ไดแก ฐานขอมูลเงินรายได  ฐานขอมูล

เงินงบประมาณ 

4. มีการจัดทํารายงานทางการเงินงบประมาณทุกสิ้นเดือน  และเงินรายไดรายไตรมาส เพื่อรายงานตอที่ประชุมคณะกรรมการประจําคณะ  

5. มีการนําขอมูลทางการเงินไปใชในการวิเคราะหคาใชจาย และวิเคราะหสถานะทางการเงินและความมั่นคงขององคการอยางตอเนื่อง มีการ

แสดงไวในรายงานประจําป (SAR) ของคณะ 

6. มีหนวยงานตรวจสอบภายในและภายนอก ทําหนาที่ตรวจติดตามการใชเงินใหเปนไปตามระเบียบและกฎเกณฑที่สถาบันกําหนด  สํานักงาน

เลขานุการคณะไดรับการตรวจสอบภายใน โดยหนวยตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัยเพื่อติดตามการใชจายเงินของคณะฯ ใหถูกตองตาม

ระเบียบ 

7. ผูบริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใชเงินใหเปนไปตามเปาหมาย และนําขอมูลจากรายงานทางการเงินไปใชในการวางแผนและการตัดสินใจ  

เชน  การติดตามการใชจายงบประมาณแตละประเภทเงินอุดหนุนจากผูชวยคณบดีฝายการศึกษา  การติดตามผลการจัดซ้ือจัดหาของรอง

คณบดีฝายบริหาร 

เอกสารอางอิง :    
สนล. 8.1 – 1.1 แผนกลยุทธของคณะฯ ; งานนโยบายและแผน 

สนล. 8.1 – 2.1 แผนงบประมาณเงินรายได 

สนล. 8.1 – 2.2 เกณฑการจัดสรรเงินงบประมาณหมวดตางๆ ใหกับหนวยงาน ; งานนโยบายและแผน 

สนล. 8.1 – 3.1 ฐานขอมูลทางการเงิน ; หนวยคลัง 

สนล. 8.1 – 4.1 รายงานการใชเงินงบประมาณประจําเดือน รายไตมาส ; หนวยคลัง 

สนล. 8.1 – 5.1 รายงานประจําปของคณะฯ ; งานนโยบายและแผน 

สนล. 8.1 – 6.1 รายงานการใชจายเงินประจําเดือน ; หนวยคลัง 

สนล. 8.1 – 6.2 รายงานการจัดซ้ือจัดจาง ; หนวยพัสดุ 
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องคประกอบที่  8  การเงินและงบประมาณ 
ช่ือตัวบงช้ี : 8.2  มีการใชทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบันรวมกัน (ระดับ) 
ผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงานป
การศึกษา 

เกณฑการใหคะแนน ผลการประเมิน คา     
น้ําหนัก 

แผน 
2550 

2548 2549 2550 1 2 3 เทียบ 
เกณฑ 

เทียบ 
แผน  

เทียบ 
พัฒนาการ 

รวม
คะแนน 

3.33  มีการดําเนินการ

อยางนอย 4 ขอแรก 

0 0 3 มีการดําเนินการ 

ไมครบ 3 ขอแรก 

มีการดําเนินการ 

3 ขอแรก 

มีการดําเนินการ 

อยางนอย4 ขอแรก 

2  0 1 3 

เกณฑมาตรฐาน : ระดับ  
1 =  มีคณะกรรมการวิเคราะหความตองการการใชทรัพยากรของสถาบัน  

2 =  มีผลการวิเคราะหความตองการในการใชทรัพยากรของสถาบัน  

3 =  มีแผนการใชทรัพยากรรวมกันกับหนวยงานอื่นในสถาบัน  

4 =  มีแผนการใชทรัพยากรรวมกันกับหนวยงานอื่นนอกสถาบัน  

5 =  มีผลการประหยัดงบประมาณที่เกิดจากการใชทรัพยากรรวมกับหนวยงานอื่น 
รายละเอียดผลการดําเนินงาน  

1 มีรองคณบดีฝายบริหารเปนผูดูแลการจัดสรรการใชทรัพยากรตามความตองการของผูใชภายในและภายนอกคณะ  เชน การ

จัดหองเรียนในแตละภาคการศึกษา  การขอใชสถานที่จากศูนยศิลปะและวัฒนธรรม,สวรส.  การขอใชรถยนตของหนวยงาน

ตางคณะ/หนวยงาน 

2 มีผลการวิเคราะหความตองการในการใชทรัพยากรของสถาบัน – มีหลักฐานการอนุมัติการใชทรัพยากรของผูบริหาร  

3 มีแผนการใชทรัพยากรเกี่ยวกับยานพาหนะรวมกันกับหนวยงานของมหาวิทยาลัย  กรณีมีความตองการใชยานพาหนะเกิน

จํานวนที่คณะมีอยู  โดยขอความอนุเคราะหจากหนวยงานอื่นเพื่อบริการผูใชใหครบตามความจําเปน 

4 แผนการใชทรัพยากรรวมกันกับหนวยงานอื่นนอกสถาบัน เนื่องจากจะมีการใชทรัพยากรรวมกับหนวยงานภายนอกตามความ

ตองการเปนครั้งคราว 

 

 
เอกสารอางอิง :   

สนล. 8.2 – 1.1 เอกสารการขอใชรถยนต ; หนวยอาคาร 

สนล. 8.2 – 1.2 การใชสถานที่ ; หนวยอาคาร 

สนล. 8.2 – 2.1 หนังสือขออนุมัติการใชทรัพยากร ; หนวยอาคาร 

สนล. 8.2 – 3.1 หนังสือขอความอนุเคราะหจากหนวยงานภายนอกคณะ : หนวยอาคาร 
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องคประกอบที่  8  การเงินและงบประมาณ 
ช่ือตัวบงช้ี : 8.3  สินทรัพยถาวรตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา 
ผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงานปการศึกษา เกณฑการใหคะแนน ผลการประเมิน คา     
น้ําหนัก 

แผน 
2550 2548 2549 2550 1 2 3 เทียบ 

เกณฑ 
เทียบ 
แผน 

เทียบ 
พัฒนาการ 

รวม
คะแนน 

3.34  300,000 341,973.18 311,310.30 323,628.25 1-64,999 

บาท 

65,000-99,999 

บาท 

มากกวาหรือเทากับ 

100,000บาท 

3 1 0 4 

 
รายละเอียดผลการดําเนินงาน  
 คณะฯ มีสินทรัพยถาวรหลัก ๆ 3  รายการ คือ ครุภัณฑ  ที่ดิน และสิ่งปลูกสราง  ในปงบประมาณ  2550  คณะฯ ได

กําหนดใหมีการลงทุนดานครุภัณฑดานการวิจัยและศึกษา  เพื่อรองรับการขยายตัวงานดานการวิจัยและบัณฑิตศึกษา 

 ปงบประมาณ  2550  คณะฯ มีสินทรัพยถาวร ประเภทครุภัณฑเพิ่มขึ้นประมาณ  9   ลานบาทจากปงบประมาณ  2549  

โดยลงทุนดวยงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายไดของคณะฯ   ประเภทครุภัณฑดานการวิจัยเพื่อใหเพียงพอกับจํานวน

นักศึกษาเต็มเวลาของคณะ เพื่อรองรับปริมาณงานวิจัยและบัณฑิตศึกษา  ซึ่งเปนการลงทุนที่สอดคลองกับนโยบายการเปนคณะฯ ที่

เนนการวิจัยและสอดคลองกับแผนพัฒนาอื่น ๆ  เชน  โครงการสนับสนุนความเขมแข็งทางวิชาการเพื่อความเปนเลิศ  โครงการอนุรักษ

พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดําริฯ   เปนตน  ซึ่งโครงการดังกลาวไดมีการสนับสนุนสินทรัพยถาวร ประเภทครุภัณฑ สงผลให

คณาจารยภายในคณะฯ ไดรับงบสนับสนุนดานการวิจัยและจํานวนบัณฑิตศึกษาสูงขึ้นแบบกาวกระโดด  แสดงใหเห็นถึงเสถียรภาพ

ทางการเงินระยะยาวของคณะ    สําหรับสินทรัพยถาวรประเภทสิ่งกอสรางมีมูลคาลดลง เนื่องจากคณะฯ มิไดลงทุนในสินทรัพยถาวร

ประเภทนี้  

 เมื่อพิจารณาผลการดําเนินการในรายละเอียดพบวา  สํานักงานเลขานุการคณะเปนหนวยงานที่สนับสนุนภารกิจดานการ

จัดซื้อจัดหาสินทรัพยถาวรภายในคณะเพื่อใหเปนไปตามแผนดานการงบประมาณของคณะ    

 

 
เอกสารอางอิง :   

สนล. 8.3 – 01 ฐานขอมูลการเงินสามมิติ ; หนวยพัสดุ 
 

 



รายงานประจําปการประเมินคุณภาพ ปการศึกษา 2550 สํานักงานเลขานุการ คณะเภสัชศาสตร  
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องคประกอบที่  8  การเงินและงบประมาณ 
ช่ือตัวบงช้ี : 8.4  คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา (รอยละของเกณฑปกติ) 
ผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงานปการศึกษา เกณฑการใหคะแนน ผลการประเมิน คา     
น้ําหนัก 

แผน 
2550 2548 2549 2550 1 2 3 เทียบ 

เกณฑ 
เทียบ 
แผน  

เทียบ 
พัฒนาการ 

รวม
คะแนน 

3.33  รอยละ  

(-4.99 ถึงรอย

ละ 4.99 ของ

เกณฑ) 

157,493.40 133,207.15 139,004.69 มากกวาหรือ

เทากับรอยละ 10 

หรือ นอยกวา

หรือเทากับ    รอย

ละ -10 ของเกณฑ 

รอยละ 5-9.99 

และรอยละ (-5) 

ถึงรอยละ(-9.99) 

ของเกณฑ 

รอยละ (-4.99) 

ถึงรอยละ 

4.99 ของ

เกณฑ 

2 0  1 3 

 

รายละเอียดผลการดําเนินงาน  
             คาใชจายทั้งหมดที่คณะฯ ใชการผลิตบัณฑิต  ประกอบดวย  งบหมวดเงินเดือน  คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสดุ คา

สาธารณูปโภค  เงินอุดหนุน และคาเสื่อมราคา   คณะมีการวางแผนการใชจายในหมวดเงินตาง  ๆ  เชน งบดําเนินงานเพื่อใชในการ

สนับสนุนการเรียนการสอน  งบเงินอุดหนุนเพื่อใชสําหรับการฝกปฏิบัติงานของนักศึกษาเปนหลักทั้งการพัฒนาแหลงฝกและการเตรียม

นักศึกษากอนการฝกงาน    และทุนอุดหนุนโครงการสรางความเขมแข็งสูความเปนเลิศทางวิชาการ สาขาเภสัชศาสตร  เปนตน 

             จากผลการดําเนินงานพบวาในภาพรวมของรอบการรายงานปการศึกษา 2550 พบวาคณะฯมีคาใชจายเพิ่มขึ้นจากปการศึกษา 

2549 เนื่องจากคณะฯ มีเนื่องจากคณะมีคาใชจายประเภททุนอุดหนุนการวิจัยที่เพิ่มขึ้น  เพื่อใหคณะฯกาวสูความเปนเลิศทางวิชาการ 

 

 
เอกสารอางอิง :  

สนล. 8.1 – 01 ขอมูลรายไดและรายจาย ; หนวยคลัง 

สนล. 8.1 – 02 คูมือการจัดทํารายงานประจําปการประเมินคุณภาพ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ; สํานักงานประกันคุณภาพ 

         มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
 



รายงานประจําปการประเมินคุณภาพ ปการศึกษา 2550 สํานักงานเลขานุการ คณะเภสัชศาสตร  
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องคประกอบที่  8  การเงินและงบประมาณ 
ช่ือตัวบงช้ี : 8.5  รอยละของเงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการ (รอยละของงบดําเนินการ) 
ผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงานป
การศึกษา 

เกณฑการใหคะแนน ผลการประเมิน คา     
น้ําหนัก 

แผน 
2550 

2548 2549 2550 1 2 3 เทียบ 
เกณฑ 

เทียบ 
แผน  

เทียบ 
พัฒนาการ 

รวม
คะแนน 

 3.33 รอยละ 10-15ของ

งบดําเนินการ 

12.40 2.95 9.76 รอยละ 1-4 ของ

งบดําเนินการ 

รอยละ 5-9 หรือ

มากกวา 

รอยละ 15 ของ

งบดําเนินการ 

รอยละ 10-15 

ของงบดําเนินการ 

2 0 0 2 

 
รายละเอียดผลการดําเนินงาน  
        รอยละของเงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการของคณะฯ จะแสดงใหเห็นคาใชจายที่เพื่อขึ้นในการบริหารจัดการดานการเงิน 

เนื่องจากคณะ อีกแบบหนึ่ง คณะฯไดมีการจัดทําแผนของงบดําเนินการทั้งที่เปนเงินงบประมาณแผนดินและงบเงินรายไดเปนประจํา

ทุกป โดยเฉพาะอยางยิ่งแผนการใชจายจากงบเงินรายไดซึ่งตองเสนอมหาวิทยาลัยฯกอนปงบประมาณ  

         จากผลการดําเนินงานพบวาคณะฯไดใชจายงบดําเนินการเกือบ 100% ตามแผนที่วางไว ทําใหมีเงินเหลือจายสุทธิต่ํากวารอย

ละ 3 ของงบดําเนินการ ทั้งนี้จากการที่คณะฯมีภารกิจที่จําเปนจะตองใชงบดําเนินการตามที่ไดวางแผนไวและคณะฯก็ไดดําเนินการ

คอนขางครบถวนตามที่วางแผนไวทําใหคณะฯมีรอยละของเงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการไมมากนัก หากเมื่อเปรียบเทียบกับ

ปงบประมาณ 2547 และ 2548 จะพบความแตกตางของรอยละเงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการ ซึ่งในปงบประมาณ 2547 คณะฯ

มีงบดําเนินการเพียง 47.5 ลานบาทแตมีเงินเหลือจายสุทธิประมาณ 5.6 ลานบาทและในปงบประมาณ 2548 คณะฯมีงบดําเนินการ

ถึง 76.4 ลานบาทแตมีเงินเหลือจายสุทธิประมาณ 9.5 ลานบาท สวนในปงบประมาณ 2549 พบวาคณะฯมีงบดําเนินการเพียง 63.9 

ลานบาท และมีเงินเหลือจายสุทธิเพียง 1.89 ลานบาท หากพิจารณางบดําเนินการที่คณะฯไดจายไปจริงจะพบวาคณะฯมี

งบดําเนินการที่จายจริงทั้งหมดในปงบประมาณ 2549 (ประมาณ 62 ลานบาท) ต่ํากวาของปงบประมาณ 2548 (ประมาณ 66.9 

ลานบาท) 

 

 
เอกสารอางอิง :   

สนล. 8.5 – 01 ขอมูลรายไดและคาใชจาย ; หนวยคลัง 
 



รายงานประจําปการประเมินคุณภาพ ปการศึกษา 2550 สํานักงานเลขานุการ คณะเภสัชศาสตร  
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องคประกอบที่  8  การเงินและงบประมาณ 
ช่ือตัวบงช้ี : 8.6  คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และศูนยสารสนเทศตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา 
ผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงานปการศึกษา เกณฑการใหคะแนน ผลการประเมิน คา     
น้ําหนัก 

แผน 
2550 2548 2549 2550 1 2 3 เทียบ 

เกณฑ 
เทียบ 
แผน  

เทียบ 
พัฒนาการ 

รวมคะแนน 

 3.33 5,000 4,995 1,393 2,804.50 1-6,000 

บาท 

6,001-8,999 

บาท 

มากกวาหรือเทากับ 

9,000 บาท 

1 0 0 1 

 
รายละเอียดผลการดําเนินงาน  
               การบริหารงานในสวนของระบบหองสุมด  คอมพิวเตอร  และศูนยสารสนเทศของคณะฯ  มีแผนการพัฒนาที่แตกตางกัน  ใน

สวนของระบบหองสมุดของคณะ  เนื่องจากคณะฯ เชื่อม่ันในระบบการใชทรัพยากรรวมกันกับมหาวิทยาลัย และหนวยงานภายนอก

คณะฯ  ซึ่งมหาวิทยาลัย  ไดจัดใหมีระบบหอสมุดกลางที่มีความหลากหลายของหนังสือและสื่อที่เพียงพอ  สามารถรองรับการคนควา

หาความรูของนักศึกษาเภสัชศาสตรได  โดยเฉพาะอยางยิ่งในวิชาพื้นฐานทั้งหมด   ดังนั้นคณะฯ จึงมีนโยบายสนับสนุนการมีเพียงหอง

อานหนังสือในคณะฯ เทานั้น  โดยสวนหนึ่งอาจมีหนังสือหรือส่ือที่เฉพาะทางเภสัชศาสตรที่ไมสามารถหาไดในหอสมุดกลางฯ ไวใหกับ

นักศึกษาคนควาดวยตนเอง  ในสวนของระบบคอมพิวเตอรและสารสนเทศ  คณะฯมีแผนพัฒนาและสนับสนุนอยางตอเนื่องเพื่อให

เพียงพอกับการคนควาของนักศึกษา 

             จากผลการดําเนินงานในปการศึกษา 2550  พบวาคณะฯ มีคาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด  คอมพิวเตอร และศูนย

สารสนเทศตอนักศึกษาสูงกวาปการศึกษา 2549 แตต่ํากวาแผนที่กําหนดไว เนื่องจากคณะไดมีการจัดหาคอมพิวเตอรสําหรับการจัดทํา

ส่ือ CAI เพื่อใหนักศึกษามีการคนควาไดดวยตนเองไดอยางตอเนื่อง โดยคณะฯ ไดสนับสนุนงบประมาณเพื่อปรับปรุงหองปฎิบัติการใน

การจัดทําส่ือ CAI ภายในศูนยคอมพิวเตอรและสนับสนุนงบประมาณการเชาคอมพิวเตอร เพิ่มจํานวนจากปงบประมาณ  2549  เพื่อให

เพียงพอกับจํานวนนักศึกษามากยิ่งขึ้น   ทั้งนี้การสนับสนุนงบประมาณการเชาคอมพิวเตอร   แมวามีการเพิ่มจํานวนคอมพิวเตอรที่เชาก็

ตาม  แตคาใชจายดังกลาวเปนคาใชจายที่ต่ําจึงทําใหคณะฯ  มีใชจายงบประมาณประเภทนี้ที่ต่ํา  นอกจากนี้คณะฯ ยังจัดตั้งหนวย  CAI 

& E-Learning  เพื่อพัฒนาสื่อการเรียนการสอนในรูปแบบของ CAI  และ E-Learning รายวิชาตางๆ  เชน  ส่ือ CAI  ในรูปแบบ CD-ROM   

ส่ือ Video Streaming ประกอบสไลดในรูปแบบเปน E-Learning  โดยมีคณาจารยเจาของรายวิชาภายในคณะเปนที่ปรึกษาใน

กระบวนการผลิตส่ือตั้งแตเร่ิมตนจนเสร็จส้ินกระบวนการผลิต  

 

 
เอกสารอางอิง :    

สนล. 8.6 – 01 ฐานขอมูลการเงินสามมิติ 

สนล. 8.6 – 02 คาใชจายจัดหาสื่อการสอน 
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องคประกอบที่  8  การเงินและงบประมาณ 
สรุปผลการวิเคราะหตนเอง  (SWOT Analysis) : 
จุดออน 
1. ไมมีระบบการประเมินการใชเงินเพื่อปรับปรุงและจัดสรรงบประมาณ 

2. เงินหมุนเวียนภายในคณะไมคลองตัว เนื่องจากการไมปฏิบัติตามหลักเกณฑการยืมเงินของคณะ 

3. การใชจายงบประมาณของคณะไมเปนตามแผน  เนื่องจากผูใชไมมีการวางแผนการใชเงิน  

 
จุดแข็ง 
1. มีการพัฒนาระบบการเงิน  งบประมาณและพัสดุที่เปนรูปธรรมชัดเจน 

2. มีการพัฒนาระบบสารสนเทศมาใชในการบริหารการเงินและงบประมาณ 

3. มีการายงานผลการใชจายเงินงบประมาณและเงินรายได รายการผลการจัดซื้อจัดจาง  เสนอที่ประชุมกรรมการประจําคณะทุกส้ิน

เดือน  

 
โอกาส 
1. ทบทวน/ซักซอมความเขาใจในหลักเกณฑการยืมเงินทดรองจาย  เพื่อใหเกิดความคลองตัวในการใชเงินรองจาย 

2. กําหนดใหมีผูรับผิดชอบติดตามการใชเงินใหตรงตามแผน 

 
อุปสรรค 
1. กฎระเบียบ  ขอบังคับบางเรื่องทําใหการปฏิบัติงานไมคลองตัว 

 
กลยุทธ/แผนพัฒนา 
1. ปรับปรุงระบบสารสนเทศใหตรงกับความตองการใชงานเพิ่มมากขึ้น 

2. ควรกําหนดรอยละการใชจายเงินรายไดของแตละหนวยงานใหชัดเจน 
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องคประกอบที่  9  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
ช่ือตัวบงช้ี : 9.1  มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในที่เปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษา (ระดับ) 
ผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงานปการศึกษา เกณฑการใหคะแนน ผลการประเมิน คา     
น้ําหนัก 

แผน 
2550 2548 2549 2550 1 2 3 เทียบ 

เกณฑ 
เทียบ 
แผน  

เทียบ 
พัฒนาการ 

รวม 
คะแนน 

 6.66 มีการดําเนินการ

อยางนอย 5 ขอ 

แรก 

5 5 4 มีการดําเนินการ 

ไมครบ 4 ขอแรก 

มีการดําเนินการ 

4 ขอแรก 

มีการดําเนินการ 

อยางนอย 5 ขอ

แรก 

2 0 0 2 

เกณฑมาตรฐาน : ระดับ  
1 =  มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่เหมาะสมกับระดับการพัฒนาของสถาบัน 

2 =  มีการกําหนดนโยบายและใหความสําคัญเรื่องการประกันคุณภาพจากคณะกรรมการระดับนโยบายและผูบริหารสูงสุดของสถาบัน ภายใตการมีสวนรวม

จากภาคีทั้งภายใน และภายนอกสถาบัน 

3 =  มีการกําหนดมาตรฐานตัวบงช้ี และเกณฑคุณภาพที่สอดคลองกับมาตรฐานการอุดมศึกษา และมาตรฐานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ และสอดคลองกับการประเมิน

คุณภาพภายนอก 

4 =  มีการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพที่ครบถวน ทั้งการควบคุมคุณภาพ การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพอยางตอเนื่องเปนประจําทุกป 

5 =  มีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่เหมาะสมสอดคลองกับแนวทางการจัดการศึกษาของสถาบัน 

โดยไดรับการสนับสนุนจากตนสังกัด และมีการนําผลการประเมินคุณภาพภายในมาพัฒนาปรับปรุงผลการดําเนินงานตามพันธกิจใหเกิดผลดี 

6 =  มีระบบฐานขอมูลและสารสนเทศที่สนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษาและใชรวมกันทั้งระดับบุคคล ภาควิชา คณะ และสถาบัน 

7 =  มีระบบสงเสริมการสรางเครือขายดานการประกันคุณภาพการศึกษาระหวางหนวยงานทั้งภายในและภายนอกสถาบัน โดยเฉพาะการมีสวนรวมของชุมชน 

รายละเอียดผลการดําเนินงาน  
1 สํานักงานเลขานุการคณะ ดําเนินงานดานการประกันคุณภาพ ตามระบบของมหาวิทยาลัยและคณะ โดยยึดหลักการ 

PDCA-Par  เปนกลไกในการดําเนินงาน 

2 คณะมีการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพ โดยมีผูบริหารหรือตัวแทนจากทุกหนวยงานเขาเปน

กรรมการ คณะกรรมการฯ ดังกลาวมีหนาที่ในการกําหนดนโยบายและทิศทางการพัฒนาคณะตามแนวทางของการประกัน

คุณภาพ 

3 มีการกําหนดมาตรฐานตัวบงชี้ และเกณฑคุณภาพที่สอดคลองกับมาตรฐานการอุดมศึกษา และมาตรฐานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 

และสอดคลองกับการประเมินคุณภาพภายนอก โดยใชมาตรฐานและตัวบงชี้ตามเกณฑ สมศ. สกอ. มอ. กพร. และตัวบงชี้

เฉพาะของคณะ 

4 สวนของการดําเนินงานประกันคุณภาพที่ครบถวน  สํานักงานเลขานุการคณะกําลังอยูในขั้นตอนการดําเนินการ คาดวาจะมี

การพัฒนาผลการดําเนินการที่ชัดเจนยิ่งขึ้นในรอบปการศึกษาถัดไป 

  

 
เอกสารอางอิง :   

สนล. 9.1 – 1.1 คูมือประกันคุณภาพ ; งานแผน 
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องคประกอบที่  9  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
ช่ือตัวบงช้ี : 9.3  ระดับความสําเร็จของการประกันคุณภาพภายใน (ระดับ) 
ผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงานป
การศึกษา 

เกณฑการใหคะแนน ผลการประเมิน คา     
น้ําหนัก 

แผน 
2550 

2548 2549 2550 1 2 3 เทียบ 
เกณฑ 

เทียบ 
แผน  

เทียบ 
พัฒนาการ 

รวม
คะแนน 

6.67  มีการดําเนินการอยาง

นอย 4 ขอแรก 

5 4 5 มีการดําเนินการ 

ไมครบ 3 ขอแรก 

มีการดําเนินการ 

3 ขอแรก 

มีการดําเนินการ 

อยางนอย 4 ขอ

แรก 

3 1 1 5 

เกณฑมาตรฐาน : ระดับ  
1 =  มีการดําเนินการตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ/หนวยงาน/กลุมสาขาวิชา และสถาบันอยางตอเนื่อง  

2 =  มีการปรับปรุงระบบประกันคุณภาพภายในโดยสอดคลองกับพันธกิจและพฒันาการของคณะ/หนวยงาน/กลุมสาขาวิชาและสถาบัน 

3 =  มีการรายงานผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตอหนวยงานที่เกี่ยวของและสาธารณชนภายในเวลาที่กําหนด  

4 =  มีการนําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงการดําเนินงานของหนวยงานอยางตอเนื่อง  

5 =  มีนวัตกรรมดานการประกันคุณภาพที่หนวยงานพัฒนาขึน้ หรือมีการจัดทําแนวปฏิบัติที่ดี เพื่อการเปนแหลงอางอิงใหกับคณะ/หนวยงาน/กลุมสาขาวิชา 

และสถาบันอื่น ๆ 
รายละเอียดผลการดําเนินงาน  
 1. สํานักงานเลขานุการคณะเปนหนวยงานสนับสนุนดานขอมูลใหแกคณะ  แตในสวนของสํานักงานอยูระหวางการดําเนินการดาน

นโยบายประกันคุณภาพในปการศึกษา  2551 

2. คณะพัฒนากระบวนการประกันคุณภาพภายในดวยตนเอง โดยพัฒนาทักษะความรู ใชกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู  เชน กลุม

เลขาภาควิชา  กลุมหัวหนาภาค  กลุมสํานักงาน  เปนตน 

3. มีการเผยแพรขอมูลสารสนเทศทางเว็บไซตของคณะ 

4. สํานักงานเลขานุการคณะรับนโยบายจากคณะ  นําผลการประเมินมาพัฒนางาน  เชน  การปรับปรุงการเก็บรวบรวมขอมูลของ

หนวยงาน 

5. ฝายประกันฯ ไดพัฒนารูปแบบรายงาน SAR โดยบรูณาการการบริหารความเสี่ยงเขามาเปนสวนหนึ่งของระบบประกันคุณภาพและ

พัฒนากระบวนการประกันคุณภาพภายในเปนของตนเอง 

 

 
เอกสารอางอิง :   

สนล. 9.3 – 1.1 รายงานประจําปการประเมินคุณภาพ คณะเภสัชศาสตร ; งานนโยบายและแผน 
 



รายงานประจําปการประเมินคุณภาพ ปการศึกษา 2550 สํานักงานเลขานุการ คณะเภสัชศาสตร  

 

53 

 

องคประกอบที่  9  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
ช่ือตัวบงช้ี : 9.4  มีระบบการรวบรวมขอมูลที่ไดรับการตรวจสอบที่ถูกตองและทันเวลา (ระดับ) 
ผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงานป
การศึกษา 

เกณฑการใหคะแนน ผลการประเมิน คา     
น้ําหนัก 

แผน 
2550 

2548 2549 2550 1 2 3 เทียบ 
เกณฑ 

เทียบ 
แผน  

เทียบ 
พัฒนาการ 

รวม
คะแนน 

6.67  มีการดําเนิน 

การครบ 5 ขอ 

0 0 3 มีการดําเนินการ 

1-2 ขอแรก 

มีการดําเนินการ 

3-4 ขอแรก 

มีการดําเนินการ

ครบทุกขอ 

2  1 1 4 

เกณฑมาตรฐาน : ระดับ 
1 =  มีการแตงตั้งผูรับผิดชอบรวบรวมขอมูลพื้นฐานและตัวบงช้ี 

2 =  มีการรวบรวมขอมูลอยางเปนระบบทุกเดือน 

3 =  มีการรายงานขอมูลเพื่อติดตามผลการดําเนินงานในแตละตัวบงช้ีทุก 3 เดือน และรายงานตอคณะกรรมการที่เกี่ยวของ 

4 =  สามารถสรุปขอมูลของแตละตัวบงช้ีที่ถูกตองไดภายใน 1 เดือนหลังกําหนดการปดขอมูลในรอบป 

5 =  สามารถจัดทํารายงานประจําปการประเมินคุณภาพใหแลวตามเวลาเมื่อสิ้นสุดรอบป 

- ระดับภาควิชาแลวเสร็จภายใน 1 เดือน หลังสิ้นสุดรอบป 

- ระดับคณะ/หนวยงานแลวเสร็จภายใน 2 เดือน หลังสิ้นสุดรอบป 

- ระดับคณะ/หนวยงานแลวเสร็จภายใน 4 เดือน หลังสิ้นสุดรอบป 
รายละเอียดผลการดําเนินงาน  

1 มีการแตงตั้งผูรับผิดชอบรวบรวมขอมูลพื้นฐานและตัวบงชี้  โดยมีคําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการรวบรวมขอมูลพื้นฐาน 

2 มีการรวบรวมขอมูลอยางเปนระบบทุกเดือน  ซึ่งกําหนดใหคณะกรรมการรวบรวมขอมูลทุกวันที่ 10  ของเดือนถัดไป 

3 มีการรายงานขอมูลเพื่อติดตามผลการดําเนินงานในแตละตัวบงชี้ทุก 3 เดือน และรายงานตอคณะกรรมการที่เกี่ยวของ 

สํานักงานเลขานุการคณะมีการรายงานในบางตัวบงชี้ เชน รายงานการจัดซื้อจัดจาง  รายการยอดเงินคงเหลืองบตาง ๆ

ของคณะ    เพื่อแจงที่ประชุมคณะกรรมการประจําคณะทุก ๆ เดือน  ในรอบหนาสํานักงานเลขานุการคณะจะมีการ

รายงานเปนรายไตรมาสทุกตัวบงชี้ 

 

 
เอกสารอางอิง :   

สนล. 9.4 – 1.1 รายงานประจําปการประเมินคุณภาพสํานักงานเลขานุการคณะ 
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องคประกอบที่  9  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
สรุปผลการวิเคราะหตนเอง  (SWOT Analysis) : 
จุดออน 
1. สํานักงานยังมีจุดออนในเรื่องระบบฐานขอมูลสารสนเทศที่จะนํามาใชในระบบประกันคุณภาพ ทําใหตองใชเวลาในการเก็บ

รวบรวมขอมูลพรอมหลักฐาน และผูปฏิบัติรูสึกวาเปนความซ้ําซอน 

2. ระบบการรายงานของการประกันคุณภาพของคณะฯมีการเปลี่ยนแปลงบอย จนทําใหผูปฏิบัติเกิดความเบื่อหนาย 

3. ขาดความเขาใจในตัวบงชี้และนัยของการนําไปใชที่เปนประโยชนตอการพัฒนางาน 

 
จุดแข็ง 
1. บุคลากรมีความเสียสละ อดทนและขยันในการทํางาน ที่คอยชวยรวบรวมและคัดกรอง ตรวจสอบขอมูล  

  
โอกาส 
1. บุคลากรของสํานักงานเลขาฯ มีโอกาสในการพัฒนาตนเอง โดยการทําวิจัยสถาบันหรือผลงานสรางสรรค ที่เอื้อประโยชนตอ

ระบบประกันคุณภาพของคณะ  

 
อุปสรรค 
1. บุคลากรมีภาระงานประจําคอนขางมาก ทําใหไมมีเวลามาศึกษาดานระบบประกันคุณภาพ หรือคิดงานที่สรางสรรคที่เปน

ประโยชนตอการปฏิบัติงาน 

 
กลยุทธ/แผนพัฒนา 
1. สํานักงานเลขาฯ เรงพัฒนาระบบฐานขอมูล และระบบการรวบรวมจัดเก็บขอมูล ของหนวยงาน เพื่อสนับสนุนภารกิจของคณะ 

2. การพัฒนาทักษะความรูดานประกันคุณภาพ โดยการจัดอบรมใหความรูและไปศึกษาดูงานระหวางสถาบันอุดมศึกษา เพื่อนํา 

ขอมูลมาปรับใชในการปฏิบัติงาน และเปนการสรางเครือขายการประกันคุณภาพระหวางคณะ/หนวยงาน 
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องคประกอบที่  11  วิเทศสัมพันธ* 
ช่ือตัวบงช้ี : 11.5 จํานวนชาวตางประเทศที่มาเยือนหรือปฏิบัติงานที่มหาวิทยาลัย 
ผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงานป
การศึกษา 

เกณฑการใหคะแนน ผลการประเมิน คา     
น้ําหนัก 

แผน 
2550 

2548 2549 2550 1 2 3 เทียบ 
เกณฑ 

เทียบ 
แผน  

เทียบ 
พัฒนาการ 

รวม
คะแนน 

0  0 0 26 13 - - - - - - - 

 
รายละเอียดผลการดําเนินงาน   
 ในปการศึกษา 2550 คณะฯ มีชาวตางประเทศมาเยือนหรือปฏิบัติงานที่คณะ จํานวน 13 คน สวนใหญเปนผูบริหารและ

ผูเชี่ยวชาญ โดยมีกิจกรรมมาเพื่อบรรยายทางวิชาการใหแกนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และ มาเจรจาความรวมมือการสรางเครือขาย

ทางวิชาการและวิจัยกับคณะ  

 

 
เอกสารอางอิง :   

สนล. 11.5 – 01 แบบรายงานขอมูลตามมาตรฐาน/ตัวบงชี้คุณภาพของการประกันคุณภาพ ดานวิเทศสัมพันธ 

 



รายงานประจําปการประเมินคุณภาพ ปการศึกษา 2550 สํานักงานเลขานุการ คณะเภสัชศาสตร  
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องคประกอบที่  11  วิเทศสัมพันธ* 
ช่ือตัวบงช้ี : 11.6 จํานวนนักศึกษาชาวตางประเทศที่มาฝกงาน ทําวิจัย หรือศึกษาที่มหาวิทยาลัยในทุกลักษณะ 
ผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงานป
การศึกษา 

เกณฑการใหคะแนน ผลการประเมิน คา     
น้ําหนัก 

แผน 
2550 

2548 2549 2550 1 2 3 เทียบ 
เกณฑ 

เทียบ 
แผน  

เทียบ 
พัฒนาการ 

รวม
คะแนน 

0 0 0 4 2 - - - - - - - 

 
รายละเอียดผลการดําเนินงาน    
                 ในป 2550 คณะมีนักศึกษาชาวตางประเทศมาฝกงาน จํานวน  2 คน คือ Mr. Michael จากโครงการ IAESTE มาฝก

ปฏิบัติงาน เปนเวลา 3 เดือน  และ Mr.Milan จาก NoviSad ประเทศเซอรเบีย  เขารวมกิจกรรมเรียนรูทางวิชาการดานเภสัชศาสตร 

เปนเวลา 2 เดือน  

 

 
เอกสารอางอิง :   

สนล. 11.6 – 01 แบบรายงานขอมูลตามมาตรฐาน/ตัวบงชี้คุณภาพของการประกันคุณภาพ ดานวิเทศสัมพันธ 
 



รายงานประจําปการประเมินคุณภาพ ปการศึกษา 2550 สํานักงานเลขานุการ คณะเภสัชศาสตร  
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องคประกอบที่  11  วิเทศสัมพันธ* 
ช่ือตัวบงช้ี : 11.8 จํานวนบุคลากร/นักศึกษาของมหาวิทยาลัยที่ไปตางประเทศ (คน/จํานวนครั้ง) 
ผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงานปการศึกษา เกณฑการใหคะแนน ผลการประเมิน คา     
น้ําหนัก 

แผน 
2550 2548 2549 2550 1 2 3 เทียบ 

เกณฑ 
เทียบ 
แผน  

เทียบ 
พัฒนาการ 

รวม
คะแนน 

 0 0 0 0 19 - - - - - - - 

 

รายละเอียดผลการดําเนินงาน  
              คณะฯมีแผนการพัฒนาการสนับสนุนใหบุคคลากร/นักศึกษาของคณะฯไปตางประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่งในการไปทํา

กิจกรรมทางวิชาการเชนการศึกษาตอ อบรม ศึกษาดูงาน ทําวิจัย สอน เขารวมโครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาหรือปฏิบัติหนาที่อื่นๆ

ในตางประเทศ ผานการสนับสนุนหลายรูปแบบเชนการสนับสนุนรวมกับมหาวิทยาลัยฯในการใหอาจารยและบุคคลากรไปนําเสนอ

ผลงานทางวิชาการ การสนับสนุนผานกองทุนวิจัยใหกับอาจารยและนักศึกษา การสนับสนุนในโครงการสรางความเขมแข็งทาง

วิชาการฯ การสนับสนุนผานงานวิเทศสัมพันธในการพานักศึกษาเดินทางไปศึกษาดูงานเปนตน 

              จากผลการดําเนินงานในปการศึกษา 2550 พบวาคณะฯมีจํานวนบุคคลากร/นักศึกษาของคณะฯที่ไปตางประเทศจํานวน 

19 ครั้ง เชนเดียวกับตัวบงชี้ที่กลาวไปแลวคณะฯยังไมมีการประเมินตามตัวบงชี้นี้ ซึ่งคณะฯจะตองใหความสําคัญมากขึ้นและ

วิเคราะหความคุมคาของการสนับสนุนในแตละกิจกรรมเพื่อการบริหารทรัพยากรที่คุมคาตอไป  

  

 
เอกสารอางอิง :   

สนล. 11.8 – 01 ขอมูลประกอบการรายงานผลการดําเนินงานของคณะฯ, งานวิเทศนสัมพันธ 
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องคประกอบที่  11  วิเทศสัมพันธ* 
ช่ือตัวบงช้ี : 11.11 จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่ทํารวมกับตางประเทศ 
ผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงานป
การศึกษา 

เกณฑการใหคะแนน ผลการประเมิน คา     
น้ําหนัก 

แผน 
2550 

2548 2549 2550 1 2 3 เทียบ 
เกณฑ 

เทียบ 
แผน  

เทียบ 
พัฒนาการ 

รวม
คะแนน 

10  มากกวาหรือ

เทากับ 5 

โครงการ/กิจกรรม 

2 4 6 1-2 โครงการ/

กิจกรรม 

3-4 โครงการ/

กิจกรรม 

มากกวาหรือ

เทากับ 5 

โครงการ/กิจกรรม 

3 1 1 5 

 

รายละเอียดผลการดําเนินงาน  
              ในรอบปการศึกษา 2550 คณะมีการจัดโครงการ/กิจกรรมที่ทํารวมกับตางประเทศ  จํานวน 9 โครงการ สวนใหญเปน

โครงการที่บุคลากร และนักศึกษา ไปทํากิจกรรมที่ตางประเทศ เปนหลัก เชน  การพัฒนาทักษะการเปนคณบดี  ไดรับการสนับสนุน

จาก DAAD   การไปทําวิจัยระยะสั้นที่ประเทศญี่ปุน ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  โครงการศึกษาดูงานดานเภสัชศาสตร ที่

ประเทศเยอรมัน ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี   

 

 
เอกสารอางอิง :   

สนล. 11.11 – 01 รายงานประจําปการประเมินคุณภาพ คณะเภสัชศาสตร ปการศึกษา 2550 
 



รายงานประจําปการประเมินคุณภาพ ปการศึกษา 2550 สํานักงานเลขานุการ คณะเภสัชศาสตร  
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องคประกอบที่  11  วิเทศสัมพันธ* 
ช่ือตัวบงช้ี : 11.12 จํานวนโครงการและผูเขารวมโครงการพัฒนาสมรรถนะสากลของนักศึกษาและบุคลากร (ดาน

ภาษาตางประเทศ) 
ผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงานป
การศึกษา 

เกณฑการใหคะแนน ผลการประเมิน คา     
น้ําหนัก 

แผน 
2550 

2548 2549 2550 1 2 3 เทียบ 
เกณฑ 

เทียบ 
แผน  

เทียบ 
พัฒนาการ 

รวม
คะแนน 

 0 0 0 2 3 - 21 - - - - - - - 

 
รายละเอียดผลการดําเนินงาน  
               ในปการศึกษา 2550 คณะฯมีบุคลากรและนักศึกษาที่เขารวมโครงการพัฒนาสมรรถนะสากลฯ จํานวน 3 โครงการ 

ผูเขารวมจํานวน 21 คน  ไดแก โครงการเขาคายภาษาอังกฤษ(English Camp) , โครงการทัศนศึกษาในตางประเทศ (DAAD) และ 

โครงการพัฒนาสมรรถนะสากลฯ ใหแกบุคลากร ณ ประเทศมาเลเซีย  

 

 
เอกสารอางอิง :   

สนล. 11.12 – 01 ขอมูลประกอบการรายงานผลการดําเนินงานของคณะฯ, งานวิเทศนสัมพันธ 
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องคประกอบที่  11  วิเทศสัมพันธ* 
สรุปผลการวิเคราะหตนเอง  (SWOT Analysis) : 
จุดออน 
1. เปนงานที่ไมสามารถกําหนดแผนปฏิบัติงานได  เนื่องจากงานวิเทศสัมพันธผูกติดอยูกับบุคคลและผูบริหาร  
 
จุดแข็ง 
1. บุคลากรดานวิเทศสัมพันธมีความเขมแข็งในการดูแลอาจารยชาวตางประเทศ 

2. สามารถเสาะหาอาจารยชาวตางประเทศ หรือผูเชี่ยวชาญ มาปฏิบัติงานในคณะไดอยางตอเนื่อง  

 
โอกาส 
1. การเปดหลักสูตรนานาชาติของบัณฑิตศึกษา ทําใหคณะมีโอกาสรับนักศึกษาตางประเทศ และอาจารยผูเชี่ยวชาญมากขึ้น 

2. การเปนสมาชิกของ DAAD และ IAESTE Thailand ทําใหคณะมีโอกาสรับนักศึกษาตางชาติมาฝกปฎิบัติงาน มากขึ้น รวมทั้ง

การไดรับงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรจากตางประเทศเพิ่มมากขึ้น 

 
อุปสรรค 
1. เหตุการณการกอความไมสงบใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ทําใหภาพลักษณของพื้นที่ที่เปนที่ตั้งของคณะฯมีลักษณะเปนพื้นที่

เส่ียงและมีสถานฑูตของบางประเทศออกประกาศเตือนวาไมแนะนําใหเดินทางมาในพื้นที่ ทําใหงานวิเทศสัมพันธเปนไปดวย

ความยากลําบาก 

2. งานดานวิเทศสัมพันธของมหาวิทยาลัยฯขาดการวางแผนรวมกันกับคณะฯ ทําใหไมสามารถใหคําปรึกษาหรือชวยเหลือแก

คณะฯไดมาก นอกจากนี้คณะฯยังมีความไมแนใจในทิศทางการพัฒนางานดานวเิทศสัมพันธของมหาวิทยาลัยฯ 
 
กลยุทธ /แผนพัฒนา 
1. จัด Joint seminar รวมกับสถาบันชั้นนํากับตางประเทศ เชน สิงคโปร  จีน  เยอรมัน  เปนตน 

2. สรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ ในลักษณะของการทําขอตกลงความรวมมือทางวิชากา

รวมกัน (MOU)   

3. การแสวงหาความรวมมือทางวิชาการและวิจัย กับสถาบันชั้นนําอื่นๆ นอกเหนือจากที่มีอยูเดิม เชน เนเธอรแลนด ฯลฯ  
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บทที่ 4 
แนวทางการพัฒนาและผลการพัฒนาตามรายงานผลการประเมินคุณภาพของปที่ผานมา 

 

ขอสังเกตขอเสนอแนะและจุดที่ตองพัฒนา แนวทางการพัฒนาและผลการพัฒนา 

1. สํานักงานเลขานุการ คณะเภสัชศาสตร ขาดการ

จัดทําแผนในเชิงรุก 

จัดทําแผนชิงรุกในป 2551 

2. สํานักงานเลขานุการ คณะเภสัชศาสตร ยังไมมีการ

จัดทําระบบ KPIs ที่ใชในการประเมินของหนวยงาน 

ทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของหนวยงานใหเปน

ระบบมากยิ่งขึ้น เพื่อเปนการพัฒนางานใหเปนรูปธรรม 

3. บุคลากรฝายสนับสนุนทําวิจัยสถาบันจํานวนนอย สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรทําวิจัยสถาบันมากยิ่งขึ้น 

โดยยึดหลักตามระเบียบการจัดสรรทุนวิจัยของคณะ 

4. การจัดเก็บขอมูลในระบบฐานขอมูลตางๆ ยังไมเปน

ระบบและขาดความเชื่อมโยงระหวางหนวยงาน 

ดําเนินการใหแตละหนวยงานจัดทําฐานขอมูลที่เกี่ยวของ

กับงานในหนาที่ใหเปนระบบมากยิ่งขึ้น เชน ฐานขอมูล

บุคลากร, ฐานขอมูลตําแหนงทางวิชาการ, ฐานขอมูล

พัสดุ, ฐานขอมูลการเงิน ฯลฯ  

5. กิจกรรม 5 ส ขาดการดําเนินงานอยางตอเนื่อง   จัดทําแผนงานกิจกรรม 5 ส ตรวจสอบ ควบคุม ดูแล การ

ดําเนินงานกิจกรรม 5 ส อยางจริงจัง 
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บทที่ 5 
แผนการปรบัปรุงแกไขความเสี่ยงหรอืจุดออนที่สําคัญ ประจําปการศึกษา 2550 

 

 จากผลการประเมินตนเองดังกลาวขางตน สํานักงานเลขานุการ คณะเภสัชศาสตร จึงขอเสนอ “แผนการ

ปรับปรุงแกไขความเสี่ยงหรือจุดออนที่สําคัญ ประจําปการศึกษา 2550” เพื่อแสดงใหเห็นถึงการดําเนินการที่จะลด

ความเสี่ยงที่สําคัญ หรือปรับปรุงจุดออนนั้นใหหมดไป หรือใหอยูในระดับที่ควบคุมได  

รายงานผลการติดตามการปรับปรุงแกไขความเสี่ยงหรือจุดออนที่สําคัญของปที่ผานมา  

 
จุดออนหรือ

ความเสี่ยงที่

ตองการควบคุม/

ปรับปรุง 

(1) 

วัตถุประสงคของ

การควบคุม 

(2) 

จุดออนของการ

ควบคุมหรือ

ความเสี่ยงที่ยังมี

อยู 

(3) 

งวดเวลา/เวลาที่

พบจุดออน 

(4) 

การกําหนด

แนวทางปรับปรุง 

(5) 

กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ (6) 

สถานการณ

ดําเนินการ* (7) 

วิธีการติดตาม

และสรุปผลการ

ประเมิน

ขอคิดเห็น (8) 

การวางแผนการ

ปฏิบัติงาน

ประจําป 

ใหมีความรูความ

เขาใจการจัดทํา

แผนปฏิบัติงาน

ประจําป 

ขาดความเขาใจ

ในการจัดทํา

แผนปฏิบัติการ

ประจําป 

ป 2550 วางแผนการ

ปฏิบัติงาน

ประจําป 2551 

สํานักงาน

เลขานุการ

คณะฯ 

 

 

แบบสอบถาม

แสดงความ

คิดเห็น 

ฐานขอมูล ทําใหเปนระบบ

เดียวกัน 

ไมเปนระบบขาด

การเชื่อมโยง 

ป 2550 อบรม/พัฒนา

อยางตอเนื่อง 

สํานักงาน

เลขานุการคณะ 

X  

การทําวิจัย

สถาบัน 

 มีจํานวนนอย ป 2550  สํานักงาน

เลขานุการคณะ 

X  

กิจกรรม 5 ส  เปนในทิศทาง

เดียวกัน 

ขาดการ

ดําเนินงานอยาง

ตอเนื่อง   

ป 2550 แตงตั้งกรรมการ/

จัดกิจกรรม 5 ส 

อยางตอเนื่อง 

สํานักงาน

เลขานุการคณะ 

X  

   

*สถานการณดําเนินการ : 

*    = ดําเนินการแลวเสร็จตามกําหนด 

 = ดําเนินการแลวเสร็จลาชากวากําหนด 

x   = ยังไมดําเนินการ 

0   = อยูระหวางดําเนินการ 
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ภาคผนวก กภาคผนวก ก  
ขอมูลพ้ืนฐานสําหรับการประเมินภายใน คณะขอมูลพ้ืนฐานสําหรับการประเมินภายใน คณะ//หนวยงานหนวยงาน  

 

ปการศึกษา (ผลที่เกิดขึ้นจริง) 

2548 2549 2550 ขอมูล 

แผน ผล แผน ผล แผน ผล 

ขอมูลทั่วไป       

3. จํานวนอาจารยประจําทั้งหมด   71(57)  71(63.5)   71(63.5)  

    3.1 อาจารยขาราชการ    71(57)  70(63.5)   69  

    3.2 อาจารยพนักงาน   N/A  1   4  

    3.3 อาจารยสัญญาจาง (ตั้งแต 9 เดือนขึ้นไป)   N/A   0   0  

4. วุฒิการศึกษาของอาจารยประจําทั้งหมด   71  71   73  

    4.1 ปริญญาเอกหรือเทียบเทา   42  49   56  

    4.2 ปริญญาโทหรือเทียบเทา   29  21   13  

    4.3 ปริญญาตรีหรือเทียบเทา   0  1   4  

    4.4 ต่ํากวาปริญญาตรี   0  0   0  

5. ตําแหนงทางวิชาการของอาจารยประจําทั้งหมด   71  71   73  

    5.1 ศาสตราจารย   0  0   1  

    5.2 รองศาสตราจารย   14  16   15  

    5.3 ผูชวยศาสตราจารย   29  27   32  

    5.4 อาจารย   28  28   25  

6. จํานวนอาจารยที่ปฏิบัติงานจริง  57  63.5  66.5 

7. จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนทั้งหมด(รวมนักวิจัย)   85  84.5    96 

    7.1 ขาราชการ    N/A  N/A    47 

    7.2 พนักงาน   N/A  N/A    5 

    7.3 สัญญาจาง (ตั้งแต 9 เดือนขึ้นไป)   N/A  N/A    44 

8. วุฒิการศึกษาของบุคลากรสายสนับสนุนทั้งหมด(รวมนักวิจัย)   N/A  N/A    96 

    8.1 ปริญญาเอกหรือเทียบเทา   N/A  N/A    0 

    8.2 ปริญญาโทหรือเทียบเทา   N/A  N/A    16 

    8.3 ปริญญาตรีหรือเทียบเทา   N/A  N/A    52 

    8.4 ต่ํากวาปริญญาตรี   N/A  N/A    28 

9. ตําแหนง/ทางวิชาชีพ/วิชาการของบุคลากรสายสนับสนุน

ทั้งหมด(รวมนักวิจัย) 

  N/A  N/A    96 
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ปการศึกษา (ผลที่เกิดขึ้นจริง) 

2548 2549 2550 ขอมูล 

แผน ผล แผน ผล แผน ผล 

    9.1 เชี่ยวชาญพิเศษ   N/A   N/A   0  

    9.2 เชี่ยวชาญ   N/A   N/A   0  

    9.3 ชํานาญการ   N/A   N/A   6  

    9.4 ปฏิบัติการ   N/A   N/A   90  

10. จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนที่ปฏิบัติงานจริง  N/A   84.5  0 

องคประกอบที่ 1      0 

23. จํานวนตัวบงชี้ของการปฏิบัติงานทั้งหมด  N/A  N/A  31 

องคประกอบที่ 2       

24. จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา  8.16  8.04  8.69 

25. สัดสวนของอาจารยประจําที่มีวุฒิปริญญาตรี ปริญญาโท 

ปริญญาเอกหรือเทียบเทาตออาจารยประจํา 

 59.15  69.01  76.71 

26. สัดสวนของอาจารยประจําที่ดํารงตําแหนงอาจารย ผูชวย

ศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย 

 60.56  60.56  65.75 

27. กระบวนการสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของ

คณาจารย     

 N/A  N/A  1 

องคประกอบที่ 6       

67. จํานวนกิจกรรมในการอนุรักษ พัฒนา และสรางเสริม

เอกลักษณ  ศิลปะและวัฒนธรรม   

N/A  N/A   4 

68. คาใชจาย และมูลคาที่ใชในการอนุรักษพัฒนาและสรางเสริม

เอกลักษณ  ศิลปะและวัฒนธรรม  

620,699.00  414,549.00  558,494.50 

องคประกอบที่ 7       

70. จํานวนอาจารยประจําที่ไดรับรางวัลผลงานวิชาการ/วิชาชีพ  N/A  N/A  1 

71. จํานวนอาจารยประจําที่เขารวมประชุมวิชาการหรือนําเสนอ

ผลงานวิชาการ ทั้งในประเทศและตางประเทศ           

N/A  N/A    19 

72. จํานวนบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนา

ความรู และทักษะในวิชาชีพ ทั้งในประเทศและตางประเทศ            

N/A  N/A 

  

95 

73. จํานวนครั้งความไมปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน (ภายใน

มหาวิทยาลัย)            

N/A  N/A 

  

2 

องคประกอบที่ 8       

74. สินทรัพยถาวร     145,376,216.84    149,447,652.54   185,646,110.48  

75. คาใชจายทั้งหมด     66,952,022.49    63,947,426.34    74,854,028.48 



รายงานประจําปการประเมินคุณภาพการศึกษา สํานักงานเลขานุการ คณะเภสัชศาสตร  
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ปการศึกษา (ผลที่เกิดขึ้นจริง) 

2548 2549 2550 ขอมูล 

แผน ผล แผน ผล แผน ผล 

76. งบดําเนินการที่ใชจายไปทั้งหมด    76,426,055.00    63,947,426.34   63,237,232.31 

77. เงินเหลือจายสุทธิ    9,474,032.45    1,886,433.80    6,174,438.72  

78. เงินรายรับทั้งหมด (งบดําเนินการที่รับมาทั้งหมด)    7,642,254.94   63,947,426.34   91,671,959.06  

79. งบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ    

 3,963,830.28    6,212,670.40   4,072,937.25 

80. คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุดคอมพิวเตอร และ

ศูนยสารสนเทศ   

   2,123,228.54   668,492.00     1,608,821.17 

องคประกอบที่ 9       

81. จํานวนเงินที่ใชในระบบประกันคุณภาพ  N/A  N/A  2,365.00 

82. คะแนนเฉลี่ยผลการประเมินตนเอง      661.75 

องคประกอบที่ 11 
      

90. จํานวนชาวตางประเทศที่มาเยือนหรือปฏิบัติงานที่

มหาวิทยาลัย 

 15  26  13 

91. จํานวนนักศึกษาชาวตางประเทศที่มาฝกงานทําวิจัย หรือ

ศึกษาที่มหาวิทยาลัย ในทุกลักษณะ        

 0  4  2 

93. จํานวนบุคลากร/นักศึกษาของมหาวิทยาลัยที่ไปตางประเทศ     43  74  44 

96. จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่ทํารวมกับตางประเทศ              N/A  4  6 

97. จํานวนโครงการและผูเขารวมโครงการพัฒนาสมรรถนะสากล

ของนักศึกษาและบุคลากร 

 N/A  2  4: 4558คะแนน 

 
หมายเหตุ 

- N/A หมายถึง ไมมีการรายงานขอมูล 

- 0 หมายถึง ไมมีขอมูล 

 

 

 



รายงานประจําปการประเมินคุณภาพการศึกษา สํานักงานเลขานุการ คณะเภสัชศาสตร  
 

ภาคผนวก ข 
ตาราง ส 1   ตารางสรุปการประเมินตามองคประกอบคุณภาพเฉพาะตัวบงช้ีของ สกอ. 

ประเภทสถาบัน  เนนวิจัย   เนนพัฒนาสังคม   เนนพัฒนาศิลปะและวัฒนธรรม   เนนเฉพาะผลิตบัณฑิต 
 

องคประกอบคุณภาพ เปาหมาย ผลการ
ดําเนินงาน 

คะแนนการประเมิน 
(ตามเกณฑ สกอ.) 

องคประกอบที่ 1 
 ตัวบงชี้ที่ 1.1 

 ตัวบงชี้ที่ 1.2 

 

- 

รอยละ 90-100 

 

- 

61.29% 

 

- 

2  

เฉล่ียคะแนนองคประกอบที่ 1   2  

องคประกอบที่ 2    

 ตัวบงชี้ที่ 2.4 (-5.99)-5.99%ของเกณฑมาตรฐาน 8.69% 2  

 ตัวบงชี้ที่ 2.5 1. วุฒิปริญญาเอกมากกวาหรือ

เทากับรอยละ 60 และ  

2. วุฒิปริญญาตรีเทากับหรือนอยกวา

รอยละ 5 

76.71% 3  

 ตัวบงชี้ที่ 2.6 1. ผูดํารงตําแหนงระดับ ผศ. รศ. และ 

ศ. รวมกันอยูระหวางระหวางรอยละ 

45-69 และ 

2. ผูดํารงตําแหนงระดับ รศ. ขึ้นไป

เทากับหรือมากกวารอยละ 30 

หรือ 

1. ผูดํารงตําแหนงระดับ ผศ. รศ. และ 

ศ. รวมกันมากกวาหรือเทากับรอยละ 

70 และ 

2. ผูดํารงตําแหนงระดับ รศ. ขึ้นไป

นอยกวารอยละ 30 

65.75% 2  

 ตัวบงชี้ที่ 2.7 มีการดําเนินการอยางนอย 4 ขอแรก 1 2  

เฉล่ียคะแนนองคประกอบที่ 2   2.25  

องคประกอบที่ 6    

 ตัวบงชี้ที่ 6.1 อยางนอย 4 ขอแรก 4 5  

 ตัวบงชี้ที่ 6.2 รอยละ 1.0-1.4 1.36% 2  

 ตัวบงชี้ที 6.3 รอยละ 0.01-0.49 ของงบดําเนินการ 0.88% 3  

เฉล่ียคะแนนองคประกอบที่ 6   3.33  



รายงานประจําปการประเมินคุณภาพ ปการศึกษา 2550 สํานักงานเลขานุการ คณะเภสัชศาสตร  
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องคประกอบคุณภาพ เปาหมาย ผลการ

ดําเนินงาน 
คะแนนการประเมิน 
(ตามเกณฑ สกอ.) 

องคประกอบที่ 7    

 ตัวบงชี้ที่ 7.1 มีการดําเนินการครบทุกขอ 7 5 

 ตัวบงชี้ที่ 7.2 4     

 ตัวบงชี้ที่ 7.3 มีการดําเนินการอยางนอย 4 ขอแรก 5 5  

 ตัวบงชี้ที่ 7.4 5  4 2  

 ตัวบงชี้ที่ 7.5 มีการดําเนินการอยางนอย 3 ขอแรก 3 4  

 ตัวบงชี้ที่ 7.6 5 2 2  

 ตัวบงชี้ที่ 7.7 2 2.74 3  

 ตัวบงชี้ที่ 7.8 5 5 5  

 ตัวบงชี้ที่ 7.9 8 8 5  

 ตัวบงชี้ที่ 7.10 <=60 88.72 4  

 ตัวบงชี้ที่ 7.11 50,000 55,793 5  

 ตัวบงชี้ที่ 7.12 90 94.24 5  

 ตัวบงชี้ที่ 7.13 3 1 1  

 ตัวบงชี้ที่ 7.14 - 2 - 

เฉล่ียคะแนนองคประกอบที่ 7   3.29  

องคประกอบที่ 8    

 ตัวบงชี้ที่ 8.1 7 7 5 

 ตัวบงชี้ที่ 8.2 มีการดําเนินการอยางนอย 4 ขอแรก 3 3 

 ตัวบงชี้ที่ 8.3 300,000 323,628.25 4 

 ตัวบงชี้ที่ 8.4 รอยละ (-4.99 ถึงรอยละ 4.99 ของ

เกณฑ) 

139,004.69 3 

 ตัวบงชี้ที่ 8.5 รอยละ 10-15 ของงบดําเนินการ 9.76 2 

 ตัวบงชี้ที่ 8.6 5,000 2,804.50 1 

เฉล่ียคะแนนองคประกอบที่ 8   3 

องคประกอบที่ 9    

 ตัวบงชี้ที่ 9.1 มีการดําเนินการอยางนอย 5 ขอแรก 4 2 

 ตัวบงชี้ที่ 9.3 มีการดําเนินการอยางนอย 4 ขอแรก 5 5 

 ตัวบงชี้ที่ 9.4 มีการดําเนินการครบ 5 ขอ 3 4 

เฉล่ียคะแนนองคประกอบที่ 9   3.67 

เฉล่ียคะแนนรวมทุกตัวบงช้ีของทุกมาตรฐาน  2.92 
 




