
ตัวบง่ชี้ที่ 7.1 : ภาวะผู้น าของสภาสถาบนัและผู้บรหิารทกุระดับของสถาบนั
ชนิดของตัวบง่ชี้ : กระบวนการ

ภาควิชา/หน่วยงาน ข้อ 1 ข้อ 2 ข้อ 3 ข้อ 4 ข้อ 5 ข้อ 6 ข้อ 7 รวมจ านวนข้อ คะแนน

คณะเภสัชศาสตร์ 1 1 1 1 1 1 1 7 5.00



เกณฑ์มาตรฐาน :
1. สภาสถาบนัปฏบิติัหน้าที่ตามที่กฎหมายก าหนดครบถ้วนและมีการประเมินตนเอง
ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดล่วงหน้า

หลักฐานอ้างอิง
•  ประมวลพระราชบญัญัติพระราชกฤษฎกีา ระเบยีบและข้อบงัคับของมหาวทิยาลัย
สงขลา นครินทร์ พ.ศ. 2522 มาตรา 31
•   แผนกลยุทธต์ามพนัธกิจของคณะ
•  การปรับปรุงหลักสูตรของคณะ
•  ระเบยีบ ข้อบงัคับ ประกาศ ค าส่ังต่างๆ ที่ผ่านการพจิารณาคณะกรรมการประจ า
คณะ
•  การขอก าหนดต าแหน่งทางวชิาการ
•  การพจิารณารับรองผลการศึกษาของภาคการศึกษาต่าง ๆ
•  องค์ประกอบของคณะกรรมการประจ าคณะ ตามมาตราที่ 30

2. ผู้บริหารมีวสัิยทศัน์ ก าหนดทศิทางการด าเนินงาน และสามารถถ่ายทอดไปยัง
บคุลากรทกุระดับ มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ ์มีการน าข้อมูลสารสนเทศ
เปน็ฐานในการปฏบิติังานและพฒันาสถาบนั

•  ก าหนดการจัดประชุมทบทวน วสัิยทศัน์ ค่านิยม การจัดท าแผนกลยุทธและ
แผนปฏบิติัการของคณะฯโดยงานนโยบายและแผน
•  ระบบฐานข้อมูลประกันคุณภาพ(qa.pharmacy.psu.ac .th)

3. ผู้บริหารมีการก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามที่มอบหมาย 
รวมทั้งสามารถส่ือสารแผนและผลการด าเนินงานของสถาบนัไปยังบคุลากรในสถาบนั

•  KPIของภาควชิา/หน่วยงาน
•  รายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและแผน  คร้ังที่... วนัที.่.  
•  รายงานการประชุมคณะกรรมการคณะ คร้ังที่   วนัที่  
•  รายงานการประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพ คร้ังที่   วนัที่  

4. ผู้บริหารสนับสนุนใหบ้คุลากรในสถาบนัมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ ใหอ้ านาจ
ในการตัดสินใจแก่บคุลากรตามความเหมาะสม

ค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการชุดต่างๆ 
•  ค าส่ังมอบอ านาจจากคณบดี
•  รายงานการประชุมของคณะกรรมการชุดต่างๆ



ชื่อ ........................................................... ผู้ใหข้้อมูล
รายงานข้อมูล ณ วนัที่ …………………………….
โทร. ………….........................................................

6. ผู้บริหารบริหารงานด้วยหลักธรรมาภบิาล โดยค านึงถึงประโยชน์ของสถาบนัและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย

•  ประมวลพระราชบญัญัติพระราชกฤษฎกีา ระเบยีบและข้อบงัคับของมหาวทิยาลัย
สงขลา นครินทร์ พ.ศ. 2522
•  รายงานการประชุมกรรมการคณะฯ   (ระบบเอกสาร e-office )  
•  รายงานการตรวจสอบของหน่วยตรวจสอบภายใน (ฝ่ายนโยบายและแผน)

7. สภาสถาบนัประเมินผลการบริหารงานของสถาบนัและผู้บริหารน าผลการประเมิน
ไปปรับปรุงการบริหารงานอย่างเปน็รูปธรรม

•  วาระการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ วนัที่ 4 เมายน 2554 วาระที่ 5.10 
เร่ือง การแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินผลการบริหารงานของผู้บริหารคณะเภสัช
ศาสตร์  ป ีพ.ศ. 2554
•  การประเมินผลการปฏบิติังานของคณบดีคณะเภสัชศาสตร์ วนัที่  9 กุมภาพนัธ ์
2554

5. ผู้บริหารถ่ายทอดความรู้และส่งเสริมพฒันาผู้ร่วมงาน เพื่อใหส้ามารถท างานบรรลุ
วตัถุประสงค์ของสถาบนัเต็มตามศักยภาพ

•  โครงการจัดอบรม เร่ืองการพฒันาองค์กรตามแนวทางรางวลัคุณภาพแหง่ชาติ   
(ฝ่ายแผน)
•   การประชุมของภาควชิาและหน่วยงาน ต่างๆ
•  โครงการพฒันาบคุลากร ปกีารศึกษา  2553 
• โครงการด้านการจัดการความรู้  ปกีารศึกษา 2553
• โครงการประกวดนวตักรรมและการพฒันางาน ปกีารศึกษา 2553
•  รายงานประจ าปศูีนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ ปกีารศึกษา 2553


